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تَرْضَاهُ “ ا  أَعْمَلَ صَالِّحا وَأَنْ  وَالِّدَيَّ  وَعَلَىٰ  عَلَيَّ  أَنْعَمْتَ  الَّتِّي  نِّعْمَتَكَ  أَشْكُرَ  أَنْ  أَوْزِّعْنِّي  رَبِّّ 

 ( 15الآية ) اطحقاف،                 [ 15] ”وَأَصْلِّحْ لِّي فِّي ذُرِّيَّتِّي إِّنِّي تُبْتُ إِّلَيْكَ وَإِّنِّي مِّنَ الْمُسْلِّمِّينَ 

. كامه   عظيم  عل   تفضل عطاياه  أجمل  هبن  الذي  أخياًا أ لاً   جل   عس   لله  الشكا ال مم 
   بالن  لإتمام الصبا جميل    زقن   العلم  أكامن  المعافة أبباب  ل   بهل  عل   الله م    أن  بعم 
 .الكا م لوجهه خالصًا يكون  أن   جل   عس   إياه  اجية هذه،

الأ  جامعة إلى  الامننان  الشكا النقميا معان   كل أتقمم أن إلا   يرعن  فلا    إلى اط بي الش 
   توجيه  عون  إ شاد  م  ل  قمموه ما على النابو ة العلوم كلية كلين   ف  النم  س هيئة أعضاء
 .د ابن  فناة طيلة

كا  أخص   ن  لما( خا رات  ز م )  الم كنو  للعلم منا ة كان لم   الش   تشجيع  م   ه خص 
  .الخيا كل الله فجساه  العلم ، فكاه م   فابنفمت  هذه  بالن  على الإشااف توليه منذ   دعم

 المناقشة لجنة أعضاء اطجلاء اطباتذة إلى الامننان  عظيم الجس ل  الشكا  أتقمم كما 
  باهمت  قيمة  توجيهات   ن اءة إ شادات  م  قمموه ما  على الابالة مناقشة  قبول لنفضلهم اطفاضل

  .الابالة إثااء ف 

. المائم  المنواصل  تشجيعهم  دعمهم لن فيسهم عائلن  طفااد  جمًا خاص   شكا        
 .الصامنات   المشجعات  الماعمات   لصميقات 

كا   كل   يم    قمم  الا بالة،  هذه  لإتمام   عيم    أ   قا ب    م   باعم   أ   باهم  م   لكل   النقميا  الش 
 .. القليل  لو العون 

 ةالباحث                                                                     
 خريسات أحمد عبدالرحمن حنين
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 الإهداء

الذي ظل حبه يلهمني، والذي ما زالت الشَّهيد المقدم رائد الرواشدة  أبي الحبيب، الأب الروحي إلى

روحه في كل خطوة ترشدني على  الطريق حتى في غيابه. في كل انتصار وكل صراع، أشعر 

 بحضورك يحثني على المضي قدمًا بحب يتجاوز الزمن. 

 

عمود القوة ومنارة الأمل ومصدر الحب الذي لا نهاية له. لقد كانت تضحياتك   أمي الحبيبةإلى 

حجر الزاوية في رحلتي،  وإيمانك بي هو قوتي التي توجهني. وملاذي في العاصفة. في عالمٍ عادة 

 ما يكتنفه الظّلام. 

 

الذين كان دعمهما مصدر قوتي الدائم. وشركائي في الحياة. لقد كان   ياسين   وأخي حنان أختيإلى 

دعمكم الثابت بمثابة شريان الحياة في جميع الأوقات. معاً تغلبنا على العقبات واحتفلنا 

 بالانتصارات، لقد كان تضامنكم وتشجيعكم لا يقدر بأي بثمن. 

 

طفلتي الحبيبات، القلوب النابضة التي أعطت هدفًا لوجودي. لقد   ..يلا()ليلى وآ زوجي وبناتيإلى 

كان حبكم هو ما يرشدني، وينير أظلم الطرق. مع كل تضحية وكل عقبة معًا تغلبنا عليها، ظهر  

 المعنى الحقيقي للحب غير المشروط. 

 

 هذه الشهادة ليست فقط رحلتي، بل هي رحلتنا المشتركة ورابطنا الذي صيغ في الحب.

أرجو أن تلهم رحلتنا المشتركة الآخرين ليجدوا في أحضان العائلة قوة الوحدة والاحترام لقوة  

 الأسرة.

 وأسأل الله التوفيق 

 ةالباحث
 خريسات أحمد عبدالرحمن حنين
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 . الأردنية الخاصة المدارس في  المعلمين بدافعية وعلاقتها التشاركية  القيادة
 خريسات  أحمد عبدالرحمن حنينداد: ـإع

 خريسات   عبدالرحمن  محمد زيد الدكتور: الدكتور إشراف 
ية  صـالملخّ   باللغة العرب

  الخاصة  المما س  ممياي   لمى  النشا كية  القيادة  مما بة  مرنوى   إلى  الن عاف  الم  ابة  هَذِهِ   هَمَفَت  
  مميا ة   ف   اط دنية  الخاصة  المما س  ف    المعلمي   نظا   جهة  م   المعلمي    مافعية   علاقنها  اط دنية
   تم   الا تباط ،  الوصف    المنهج  الم ابة  ابنخممت   عمان،  العاصمة  ف   الجامعة  للواء   النعليم  النابية
  على   موزعة  فقاة(  71)   تضمنت    ثباتها  صمقها  ص ة  م   النأكم    عم   الغاض  لهذا  ابنبانة  تطو ا
(  724)  م   الم ابة  عينة   تكونت    معل مةً   معل مًا(  22462)  م   الم ابة  مجنمع  تكون .  مجالات   10

 .الم ابة مجنمع م  المنيراة البريطة العشوائية  الطا قة اخنيا هم  تم  معل مةً  معل مًا
  الخاصة   المما س  ممياي   لمى   النشا كية  القيادة  مما بة  مرنوى   أن   الم ابة  ننائج   أظهات  
  إلى   الم ابة   توصلت   ،(ماتفعة)   م جة  جاء  قم   المعلمي   نظا   جهة  م    المافعية   د جة  اط دنية
  مرنوى   منوبي   ي   ( ≥ 0.05α)  الملالة  مرنوى   عنم   إحصائية  دلالة  ذات   ا تباطية  علاقة   جود 

 المما س   ف   المعلمي   دافعية   منوبي   اط دنية  الخاصة  المما س  ممياي   لمى   النشا كية   القيادة  مما بة
 .عمان ف  الجامعة للواء  النعليم النابية  مميا ة ف  اط دنية الخاصة
   مرنوى   ال ميثة  القيادية  اطنماط  ا تباط  ع    تب ث    الن   أخاى   د ابات    إجااء  الم ابة   أ صت  
 مخنلفة  قطاعات  ف  المافعية ت قيق ز ادة  طالأ   ع  المعلمي  دافعية

المفتاحية:     الخاصة   المدارس  المعلمين،  دافعية  الدافعية،  التشاركية،  القيادة  القيادة،الكلمات 

 ..الأردنية
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Abstract 

The study sought to determine the level of participatory leadership practice among 

Jordanian private school principals and its relationship to teacher motivation from the 

perspective of teachers in Jordanian private schools in the Directorate of Education of Al 

Jami’ah District in the capital, Amman. The descriptive, correlational technique was 

employed in the study, and a questionnaire was developed after being validated. Its validity 

and reliability were assessed using seventy-one items distributed over ten categories. The 

study population included (22,462) male and female instructors, whereas the study sample 

included (724) male and female teachers chosen from the study population using a simple 

random approach. 

The results of the study showed that the level of participatory leadership practice among 

Jordanian private school principals and the degree of motivation from the teachers’ point of 

view was (high), and the study found that there was a statistically significant correlation at 

the significance level (α ≤ 0.05) between the average level of participatory leadership 

practice among Principals of Jordanian private schools and the average motivation of 

teachers in Jordanian private schools in the Directorate of Education of the University 

District in Amman. 

The study recommended conducting other studies that search for the correlation of 

modern leadership styles with the level of teachers’ motivation and ways to increase 

motivation in different sectors. 

Keywords: Leadership, Participatory leadership, Motivation, Teachers' motivation, 

Jordanian private schools. 
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 : الفصل الأوّل
 خلفية الدّراسة وأهميتها

 مقدمة الدراسة 

ف    حيو ًّا  النعليم عنصاًا  تم  يعم  لذا  العالم،  أن اء  ف  جميع  المجنمع  ازدها ه  تنمية  تشكيل 

تصميم اطنظمة النعليمية لنس  م اطفااد  المعافة  المها ات اللازمة للمراهمة  شكل هادف ف   ناء  

مجنمعاتهم  النغلب على تعقيمات ال ياة ال ميثة.  ف  اط دن، ي ظى النعليم  احناام كبيا، مع  ذل 

كبياة مك البلاد مؤبرات عامة  جهود  النعليم  ف   النعليم. كما   شمل الإطا   لنعس س جودة  ابة 

 . خاصة، يلعب كل منها د ً ا حابمًا ف  المشهم النعليم  ف  البلاد 

 هنا  ازت المما س الخاصة ف  اط دن،  خاصة ف  العاصمة عمان، كمراهمي   ئيريي  ف   

نظام النعليم، حيث تقمم خيا ات تعليمية مننوعة  عالية الجودة.  غالبًا ما تنمنع هذه المما س  الما نة 

ميس النعليم . إنهم  اللازمة لننفيذ أباليب  مناهج تعليمية مبنكاة، مما يوفا ميسة تنافرية تؤدي إلى الن

يخممون مجموعة مننوعة م  الطلاب   رعون جاهمي  لل فاظ على معاييا أكاديمية عالية،  بالنال   

يلعبون د ً ا م و ً ا ف  تلبية الطلب المنسايم ف  البلاد على النعليم الجيم. فنواجه هذه المما س الن مي  

 . مشهم تعليم  دائم النطو  المنمثل ف  ال فاظ على القم ة الننافرية  النميس ف 

 بنطو  المشهم النعليم  العالم   ابنماا ،  تسايم الطلب على الا نكا   الشمولية  النميس ف   

مما بات النم  س  النعلم.  ف  اط دن، تنعكس هذه المطالب ف  قطاع  النعليم العام  الخاص. 

النعليمية.  ترن ق  للإصلاحات  الن رينات  م و  ة  نقطة  العاصمة،  مثا ة    عمان،  اعنبا ها 

المما س الخاصة ف  عمان الاهنمام  شكل خاص  ربب النسامها  المعاييا النعليمية العالية  د  ها 
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ف  تلبية احنياجات شا  ة طلا ية مننوعة.  لا يُنظا إلى هذه المما س على أنها مؤبرات تعليمية  

 .ف رب،  ل تعنبا أيضًا  ائمة ف  تبن  المما بات النعليمية المبنكاة الن  تلب  المعاييا الم لية

 ف  هذه المما س، يلعب المعلمون د ً ا م و ً ا ف  العملية النعليمية النعلمية.   منم د  هم إلى 

ما هو أ عم م  مجاد نقل المعافة؛ إنهم يلهمون الطلاب   وجهونهم   معمونهم ف  نموهم اطكاديم   

مما س الخاصة،  الشخص . إنهم يلعبون د ً ا حابمًا ف  تشكيل المرنقبل.   نولى المعلمون ف  ال

على  جه الخصوص، مهمة النكيف مع احنياجات الطلاب المننوعة  ال فاظ على معاييا تعليمية  

عالية. إن ت فيسهم  فعالينهم أماان حابمان لنعس س  يئة تعليمية إيجا ية  مننجة،  هو أما ضا  ي 

ال النعليمية  العملية  اطبابيي  م   المرنفيمي   الطلاب.  اعنبا هم  هذه  لنجاح  قلب  نعلمية، هم ف  

الجهود. تعم مشا كنهم  ت فيسهم أماًا  الغ اطهمية للن صيل اطكاديم   الننمية الشخصية. ف   يئة  

تعليمية داعمة  جيمة الننظيم، يكون الطلاب أكثا عاضة لنطو ا مها ات النفكيا النقمي  الإ ماع  

ني   الطلاب المن مري  أما أباب  لنجاح   حب النعلم ممى ال ياة. إن النآز   ي  المعلمي  المنفا 

 .المما س الخاصة ف  عمان،  بالنال ، للنهوض  اطهماف النعليمية اط بع ف  اط دن

  نأثا دافع المعلم  مجموعة م  العوامل الماخلية  الخا جية. يجم المعلمون المن مرون  شكل  

جوهاي الاضا ف  عملهم،   رنمم ن الاضا م  عملية النم  س،   شعا ن  إحراس قوي  الهمف. 

 م  ناحية أخاى، ينضم  الن فيس الخا ج  حوافس خا جية مثل الاعنااف  المكافآت المالية  فاص 

لنمو المهن . تنمنع القيادة النشا كية  القم ة على تعس س كلا النوعي  م  الن فيس م  خلال خلق ا

 . يئة يشعا فيها المعلمون  النقميا  الاحناام  النمكي 

فإن ت فيس المعلمي  أما  الغ اطهمية لإيجاد  يئة تعليمية م فسة  داعمة.  هنا يمك  للقيادة 

النشا كية أن تعسز  شكل كبيا ت فيس المعلمي  م  خلال إشااكهم ف  عمليات صنع القاا ،  الاعنااف  
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 ممخلاتهم،  الاعنااف  مراهماتهم. إن أبلوب القيادة هذا لا يبن  الشعو   الملكية  الاضا المهن  

  .ف رب،  ل يمك   المعلمي  أيضًا م  أخذ زمام المباد ة  الا نكا  ف  مما باتهم النعليمية

 ف  الرنوات اطخياة، كان هناك تأكيم منسايم على أهمية القيادة الفعالة ف  البيئات النعليمية. 

حيث تواجه نماذج القيادة النقليمية م  أعلى إلى أبفل ت ميات منسايمة م  خلال اطباليب الن  تعسز  

 .مشا كة المعلمي   تعا نهم  شكل أكبا

 بما أن القطاع النعليم  الخاص يواجه ت ميات فا مة تنطلب حلولًا قيادية مبنكاة. إن اعنماد  

مما بات القيادة النشا كية يمك  أن يراعم ف  مواجهة هذه الن ميات م  خلال  ناء ثقافة النعا ن  

ل تعس س  يئة   الاحناام المنبادل. مما قم يؤدي إلى شعو  أكبا  الإنجاز المهن   الن فيس.  م  خلا

يشا ك فيها المعلمون  نشاط ف  تشكيل اتجاه مما بهم، يمك  للقيادة النشا كية أن تعسز الفعالية  

 .الشاملة للمؤبرات النعليمية 

البيئة الميناميكية للمما س الخاصة ف  عمان، يمنم د   المعلمي  إلى ما هو أ عم م   ف   

النم  س النقليمي ف  الفصول الم ابية. تعمل القيادة النشا كية على تمكي  المعلمي  م  خلال من هم  

النعليمية لطلا هم.   المهنية  الخباة  الن  تؤثا على حياتهم  القاا    عسز   صوتًا ف  عمليات صنع 

أبلوب القيادة هذا ثقافة النعا ن  المرؤ لية المشناكة، حيث يمك  للمم بي  المراهمة ف  تطو ا  

المناهج الم ابية،  صياغة الريابات،  تنفيذ مما بات النم  س المبنكاة.  م  خلال إشااك المعلمي   

 مة، مما يؤدي إلى ابنااتيجيات  ف  اطد ا  القيادية، يمك  للمما س الابنفادة م   ؤاهم  خبااتهم الفا 

تؤدي هذه المشا كة إلى تعس س شعو  المعلمي   الإنجاز المهن    لا  تعليمية أكثا فعالية  ابنجا ة.  

ف رب،  ل تبن  أيضًا مجنمعًا م  المما بة حيث ينم تشجيع الن ري  المرنما  المعم المنبادل. 
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 مع شعو  المعلمي   قيمنهم  انمماجهم ف   بالة المم بة، يسداد دافعهم للمراهمة  شكل إيجا   ف   

  يئة تعليمية أكثا ديناميكية  إثااء.  يعمل على إيجاد ننائج الطلاب، مما 

 تعنبا القيادة النشا كية ذات أهمية خاصة ف  بيالأ المما س الخاصة ف  عمان، حيث يُطلب 

م  المعلمي  غالبًا تلبية النوقعات اطكاديمية العالية مع تلبية الاحنياجات المننوعة لطلا هم أيضًا.  

لأ النم  س تنمنع هذه المما س عادة  ما نة أكبا م  المما س العامة م  حيث تصميم المناهج  طا 

 تخصيص الموا د. توفا هذه الما نة  يئة مثالية لننفيذ مما بات القيادة النشا كية،  الن  يمك  أن  

 .تؤدي إلى قوى عاملة تعليمية أكثا ت فيسًا  مشا كة

النشا كية كبميل تقمم  طباليب الإدا ة النقليمية م  أعلى إلى أبفل.   ؤكم فلقم ظهات القيادة 

أبلوب القيادة هذا على إشااك جميع أص اب المصل ة،  خاصة المعلمي ، ف  عمليات صنع القاا  

ف  مؤبراتهم. تعنمم القيادة النشا كية على الاعنقاد  أنه عنمما يشا ك المعلمون  نشاط ف  تشكيل  

 المما بات الن  تؤثا على عملهم، فم  الماجح أن يكونوا من فس    ملنسمي   مننجي .    الريابات 

العمل  ثقافات مكان  إلى  تمعو  الن   الننظيم   للرلوك  المعاصاة  النظا ات  النهج مع  ينماشى هذا 

 .الشاملة  الميمقااطية كوبيلة لنعس س المشا كة  الا نكا 

فعنمما ينم ت فيس المعلمي ، يصب ون مجهس    شكل أفضل لإلهام طلا هم  إشااكهم،  تعس س  

 يئة تعليمية أكثا ديناميكية  فعالية. إن قم تهم على النواصل مع الطلاب  ت فيسهم يمك  أن تؤدي  

لمعلمي ، إلى ت ري  الننائج اطكاديمية  تجابة مم بية أكثا إيجا ية للجميع.  بالنال ، فإن د   ا

المما س   لنجاح  فعالية  أماًا أبابيًا  يعم  النشا كية،  القيادة  ينم دعمهم  ت فيسهم م  خلال  عنمما 

 .الخاصة ف  عمان
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فالقيادة النشا كية نهج حميث للإدا ة، تنطوي على المشا كة النشطة لجميع أص اب المصل ة، 

 خاصة المعلمي ، ف  عمليات تفو ض الصلاحيات  صنع القاا .  هذا ينناقض مع نماذج القيادة 

المعلمي    النقليمية الهامية الن  غالبًا ما تاكس بلطة اتخاذ القاا . ف  القيادة النشا كية، يُنظا إلى

على أنهم مراهمون  ئيريون ف  تطو ا  تنفيذ الريابات  المما بات المم بية.  لا يقنصا هذا 

 . النضمي  على الاعنااف  خبااتهم   ؤ نهم ف رب،  ل يعسز أيضًا الشعو   الاننماء

علا ة على ذلك، فإن تأثيا القيادة النشا كية على ت فيس المعلمي  ف  المما س الخاصة ف   

عمان ليس مجاد اهنمام أكاديم ؛  له آثا  عملية على ممياي المما س  صانع  الريابات. إن فهم 

يات كيفية تأثيا أبلوب القيادة هذا على ت فيس المعلمي  يمك  أن يوفا  ؤى قيمة لنطو ا ابنااتيج

 .لجذب المعلمي  ذ ي الجودة العالية  الاحنفاظ  هم  دعمهم

ك جانب آخا مهم للقيادة النشا كية ف  المما س الخاصة  هو تأثياها على النطو ا المهن . لهنا  

ف  المشهم النعليم  الننافر  ف  عمان، يعم النمو المهن  المرنما أماًا ضا  ً ا للمعلمي  للبقاء  

ية على ترهيل  على اطلاع على اطباليب النابو ة الجميمة  النقنيات النعليمية. تعمل القيادة النشا ك

ذلك م  خلال تشجيع النهج النعا ن  للنطو ا المهن ، حيث يمك  للمعلمي  تبادل أفضل المما بات،  

النموذج  هذا  يعمل  النعليمية. لا  للن ميات  جماع   البعض،  النصمي  شكل  م   عضهم   النعلم 

ثقا  النشا ك  أيضًا  يعسز  ف رب،  ل  الفادية  المعلمي   مها ات  تعس س  ال ياة  على  ممى  النعلم  فة 

 الا نكا  داخل المم بة. م  الماجح أن يشعا المعلمون الذي  يشا كون  نشاط ف  تطو اهم المهن   

 النمكي   الالنسام  أد ا هم، مما يؤدي إلى مرنو ات أعلى م  الن فيس  الاضا الوظيف . علا ة على  

لة ف  توفيا تعليم عال  الجودة  ال فاظ ذلك، ينوافق هذا النهج مع اطهماف اط بع للمما س المنمث

تعليم جذاب  فعال مصمم   لنقميم  المعلمي  مجهس ن جيمًا  أن  الننافرية، طنه يضم   على قم تها 

 خصيصًا لنلبية احنياجات طلا هم المننوعي . 
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 عنمما نم س العلاقة  ي  القيادة النشا كية  ت فيس المعلمي  ف  المما س الخاصة ف  عمان،  

فم  الواضح أن مما بات القيادة النشا كية الشاملة ضا   ة لنعس س القوى العاملة النعليمية الم فسة  

لاحناام المنبادل الن    الفعالة.  م  خلال تبن  القيادة النشا كية، يمك  للمما س  ناء ثقافة النعا ن  ا

تمعم النطو ا المهن  للمعلمي   تعسز الننائج النعليمية للطلاب. على عكس نماذج القيادة الهامية 

 .النقليمية، إذ تؤكم القيادة النشا كية على النعا ن  تقم  مراهمات جميع أعضاء المجنمع النعليم 

المشهم   النشا كية ف   القيادة  الضوء على أهمية  الابالة  الخنام ترلي هذه  النعليم  ف    ف  

المما س اط دنية الخاصة للواء الجامعة ف  العاصمة عمان.  بينما تواجه المما س الخاصة ت ميات  

ال فاظ على القم ة الننافرية  تقميم تعليم عال  الجودة، فإن فهم كيفية ت فيس المعلمي   شكل فعال  

 .م  خلال مما بات القيادة النشا كية الشاملة أماًا ضا   ًّا

كما  تهمف إلى تقميم  ؤى  توصيات يمك  أن تراعم القادة النابو ي  على صنع  يئات أكثا  

دعمًا  ت فيسًا للمعلمي ، مما يؤدي ف  النهاية إلى ت ري  الخباات النعليمية للطلاب  ت ري  جودة  

 النعليم ف  المما س الخاصة ف  عمان.

النعليم،  اعنبا ه حجا اطباس للنقمم المجنمع ، ينطو   ابنماا  لنلبية المنطلبات المنغياة للعالم  

المعاصا.  ف  قلب هذا النطو  يكم  د   القيادة النعليمية،  توجيه المؤبرات ن و النميس  القم ة  

لنشا كية كنقطة م و  ة،  على النكيف.  ف  النريج المعقم للقيادة النعليمية، يباز ابنكشاف القيادة ا

مما يعكس ت ولًا نموذجيًا ن و حوكمة أكثا شمولًا  تشا كية داخل المؤبرات النعليمية، مما يعكس  

الن ول م  الهياكل الهامية النقليمية ن و نهج أكثا شمولا  تشا كية مع الناكيس على أهمية الممخلات  

م   الم و ي الذي يلعبه المعلمون  م  جميع أص اب المصل ة، مع الناكيس  شكل خاص على ال

ف  تشكيل  يئة النعلم.  بينما نننقل ف  العلاقة المعقمة  ي  القيادة النشا كية  د افع المعلمي ، فم   
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الضا  ي النظا ف  اط عاد المنعمدة اط جه الن  تراهم ف  مما بات القيادة الفعالة داخل البيئات  

 (.2020النعليمية. )طيفو ،  

ت ناج إلى ف ص منخصص للمما بات القيادية  لذا  تعمل المما س الخاصة ضم  إطا  منميس،  

لفهم تأثياها على دافعية المعلمي ،  بالنال  على النجابة النعليمية الشاملة.   كم  المافع ف  الاعنااف  

 ال اجة إلى تصميم ابنااتيجيات القيادة  ما يننابب مع الريالأ الم مد للمؤبرات النعليمية الخاصة،  

الفادية للطلاب ماكس الصما ة.حيث غالبًا ما ت نل عوامل    مثل الابنقلالية  المراءلة  النجا ب 

 .(2019)الخصا نة، 

القيادة  الا تباطات  ي   ع   الكشف  فقي  ليس  الهمف  فإن  الابنكشاف،  هذا  ف   نبمأ   بينما 

النشا كية  دافعية المعلمي ،  لك  أيضًا المراهمة  اؤى دقيقة يمك  أن تفيم مما بات القيادة داخل  

للمعلمي ،  المما س الخاصة. م  خلال د ابة أ جه النآز   ي  القيادة النشا كية  الم افع الن فيس ة  

  فإننا نهمف إلى توفيا فهم شامل لكيفية ت ري  أباليب القيادة لنعس س الخباات المهنية للمعلمي . 

 (. 2017)م مم؛ حجازي. 

كما   عم مجال القيادة النابو ة باحة ديناميكية تنكيف  ابنماا  مع المنطلبات المنطو ة للمشهم  

النعليم .  ف  هذا الريالأ، أصبح هناك اعنااف منسايم  أهمية القيادة النشا كية، الن  تنميس  اتخاذ  

 قاا ات مشناكة  الرع  الجماع  لن قيق أهماف مشناكة.

 يئة م     إيجاد  ف  مجال القيادة النشا كية، فإن الناكيس على اتخاذ القاا  المشناك يؤدي إلى  

الشمولية  الاحناام المنبادل  ي  المعلمي . لا يعناف هذا النهج  الخباة  الاؤى الفا مة الن  يراهم  ها 

كل معلم ف رب،  ل ياب  أيضًا أبابًا أكثا قوة لاتخاذ القاا ات النعليمية. علا ة على ذلك، تعمل 

تعس س ال وا ات الهادفة،  تبادل أفضل القيادة النشا كية على غاس ثقافة النطو ا المهن  المرنما،   
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المما بات،  حل المشكلات  شكل جماع .  بينما نبمأ ف  ابنكشاف القيادة النشا كية  ا تباطها  

المعقم  مافعية المعلمي ، فم  الضا  ي إد اك النأثيا الن و ل  الم نمل الذي يمك  أن تما به الا ح  

ي المعلمي   ت فسهم  النشا كية على النمو المهن   الاضا الوظيف  للمعلمي .  ت ميم الم افع الن  تغذ 

 (. 2018 تمفع المعلمي  إلى النفولأ ف  أد ا هم. )الشماي؛ اللوقان 

 الدراسة  مشكلة

لاحظت الباحثة مشكلة الم ابة م  طبيعة عملها  خباتها  مما بنها اليومية كمعلمة ف  المما س  

القيادة   نمي  مما بة  أهمية  على  الة  الم  المؤشاات  م   العميم  اط دنية،  م  خلال  جود  الخاصة 

فإن القيادة النشا كية، الن  تنميس  صنع القاا  المشناك  النواصل النشا كية ف  المؤبرات النابو ة  

المفنوح، تبشا  نعس س الثقافات المم بية الإيجا ية.  م  اطمو  الماكس ة هنا هو العلاقة ال ابمة 

  ي  القيادة النشا كية  ت فيس المعلمي  لنطو ا ابنااتيجيات القيادة الفعالة  تهيئة  يئة تعليمية داعمة. 

ظها القيادة النشا كية فوائم م نملة، فإن الآليات الم مدة الن  تؤثا على ت فيس المعلمي   تُ     كما

)م مم؛ حجازي.  تظل  عيمة المنال، خاصة  النظا إلى الاخنلافات المقيقة عبا الرياقات النعليمية.  

2017.) 

أهمية القيادة  شكل  كما  ازت المشكلة م  خلال ما أشا ت إليه العميم م  اطد يات الرا قة م   

بنيوا ت (،   2022(، الخاا بة)2023عام  القيادة النشا كية  شكل خاص كم ابة كلا م  عبا نة) 

(2021 (Stuart,   

إضافة إلى ما أشا ت إليه ننائج العميم م  الم ابات الرا قة م  أهمية مما بة القيادة النشا كية  

(، 2022(، العطوي)2023 د  ها الفاعل ف  ت قيق غايات العملية النابو ة كم ابة كلًا م  الشباب )

 ,Wuryandini & Miyono) 2021    انمين   ميونو )
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كما  ازت المشكلة م  خلال ما أشا ت إليه العميم م  اطد يات  الم ابات الرا قة م  أهمية  

شقو ) م   كلا  كم ابة  دافعينهم  المعلمي    فع  ) 2023ت فيس  عناجاة  أدماب   (،  2023(، 

(Admassie, 2020آتش  ،) لماز   Ateş and Yilmaz,2020) ) 

  م  خلال نظا ة هناي مو ي  ماكليلانم  أتكنرون. 

هل توجد علاقة   تنمثل مشكلة الم ابة ف  م ا لة بعيها للإجا ة ع  النراؤل الائيس الآت :  

( الدلًلة  مستوى  عند  إحصائية  دلًلة  ذات  مستوى  (  α=0.05ارتباطية  القيادة  بين  ممارسة 

في   المعلمين  نظر  الدافعية من وجهة  الأردنية ودرجة  الخاصة  المدارس  مديري  لدى  التشاركية 

 مديرية لواء الجامعة في محافظة عمان؟ 

تنشأ   الن   ضا  ة الن قيق ف  العلاقة  ي  القيادة النشا كية  ت فيس المعلمي  ابنشعات الباحثة 

م  ال اجة إلى معالجة فجوة حاجة ف  الب و  النعليمية ال الية. ف  حي  ينم الاعنااف  شكل منسايم  

 كية لفوائمها الم نملة، مثل ت ري  الاضا الوظيف   الشعو   النمكي   ي  المعلمي ، ا القيادة النش

إلا أنه لا يوجم فهم شامل للآليات الن  م  خلالها تؤثا على الجوانب المخنلفة لن فيس المعلمي .  

لنعليمية  علا ة على ذلك، هناك  ع  منسايم  أن تأثيا القيادة النشا كية قم يخنلف  اخنلاف الرياقات ا

تعمل هذه العلاقة، يرعى الب ث إلى     م  خلال ابنكشاف دقيق للعوامل الرياقية الن  تنوبي أ 

الريابات   النابو ي   صانع   القادة  تس  م  هو  النهائ   اطدلة.  الهمف  على  قائمة  تقميم  ؤى 

 المما بي   ابنااتيجيات مرننياة لنعس س ت فيس المعلمي ،  بالنال  المراهمة ف  خلق  يئات تعليمية  

 ع  د ابة العلاقة ما  ينهما ف  حم د علم الباحثة. إيجا ية  فعالة. فجاءت هذه الم ابة الن  ترنم 

(Singh, 2020). 
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المعلمي  مما بة القيادة النشا كية  علاقنها المفناضة  مافعية   م  هنا ابنشعات الباحثة أهمية  

 م   جهة نظا المعلمي .  ف  مميا ة النابية  النعليم للواء الجامعة ف  المما س الخاصة اط دنية

 هدف الدراسة 

المعلمي  ف     ةهذه الم ابة إلى الب ث ف  مرنوى القيادة النشا كية  علاقنها  م جة دافعي  همفت 

الم ابة على الرؤال   أجا ت المما س الخاصة اط دنية م   جهة نظا المعلمي ،  لن قيق هذا الهمف  

(  ي  مرنوى  α=0.05هل توجم علاقة ا تباطية ذات دلالة إحصائية عنم مرنوى الملالة ):  النال 

نظا  م   جهة  المافعية  اط دنية  د جة  الخاصة  المما س  ممياي  لمى  النشا كية  القيادة  مما بة 

 عمان؟   العاصمة المعلمي  ف  مميا ة لواء الجامعة ف  م افظة

 الدراسة  أهمية 

مرنوى مما بة القيادة تباز أهمية الم ابة م  أهمية موضوعها الذي بيننا ل العلاقة ما  ي   

النشا كية لمى ممياي المما س الخاصة اط دنية  د جة المافعية م   جهة نظا المعلمي  ف  مميا ة  

 . عمانالعاصمة لواء الجامعة ف  م افظة 

 الأهمية النظرية 

أدب تابوي   إثااءف      عمًا نظا ًّا ع  القيادة النشا كية  أن تراهم  الم ابةم  المؤمل أن تقمم هذه  

المعلمي يابي  ي    دافعية  النشا كية  د جة  القيادة  المما س  ،  مرنوى  ممياي  تفيم  أن  كما   ؤمل 

الخاصة اط دنية م  خلال تعا فهم  أهمية مما بة القيادة النشا كية   فع دافعية المعلمي ، كما ينوقع  

مع  ،  ت فيس الباحثي  على إجااء د ابات لاحقة  أن تضيف معلومات جميمة لإثااء المكنبة العابية

الخاصة  المما س  لممياي  المعاف   الوع   ف   فع  الم ابة  هذه  ننائج  ترهم  أخاى.  أن  منغياات 

  مما بات القيادة النشا كية  علاقنها  افع دافعية المعلمي .
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 الأهمية التطبيقية 

أن   المما س  يؤمل  ممياي  مرنقبلًا  تراعم  قم  الن   اططا  المعاييا  الم ابة  ننائجها  تؤبس 

الخاصة.  ز ادة الوع  لمى ممياي المما س الخاصة  أُبس  أطا القيادة النشا كية  مما باتها ف  

يفيم   المما س الخاصة  فاعلية  كفاءة. هذا  الإضافة إلى اعنبا  ننائج الم ابة ال الية ماجعًا علميًّا،

أداء  مرنوى  ف   فع  تُرهم  الن   الخطي  الإجااءات  القاا ات،   ضع  إتخاذ  ف   القاا   أص اب 

المما س الخاصة.  قم تفيم  احثي  آخا   ف  توظيف ما  مأته هذه الم ابة م  الاغبة ف  ترليي  

 الضوء على منغياات تعمل على تطو ا القيادات ف  المما س الخاصة ف  ظل منغياات  عينات 

 أخاى. 

مرنوى    ت ري لنعس س دافعية المعلمي  م  خلال  نقميم توصيات  كما  قم تراهم هذه الم ابة  

ف    المم اء تعس س كفاءة أعضاء الهيئة النم  رية،  مراعمة  القيادة النشا كية لمى مم اء المما س،  

 تطو ا اطداء المؤبر  الشامل أيضًا. 

 الدراسة  أسئلة

ف  مميا ة النابية  النعليم    القيادة النشا كية ف  المما س الخاصة اط دنية   مما بة   ما مرنوى  -1

 ؟ المعلمي  م   جهة نظا  للواء الجامعة

اط دنية  مرنوى ما   -2 الخاصة  المما س  ف   المعلمي   للواء   دافعية  النابية  النعليم  مميا ة  ف  

 ؟ المعلمي م   جهة  الجامعة

 ي  مرنوى  (  α=0.05هل توجم علاقة ا تباطية ذات دلالة إحصائية عنم مرنوى الملالة ) -3

مما بة القيادة النشا كية لمى ممياي المما س الخاصة اط دنية  د جة المافعية م   جهة نظا  

 عمان؟ العاصمة  المعلمي  ف  مميا ة لواء الجامعة ف  م افظة 
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 الدراسة حدود

على − الم ابة  اقنصات  الموضوع :  مما بة    ال م  النشا كيةمرنوى  دافعية     د جة،  القيادة 

 المعلمي . 

 . 2024  -2023ال م السمن : طُبقت الم ابة خلال الفصل الم اب  الثان  م  العام   −

مميا ة النابية  النعليم للواء ال م المكان : طُبقت الم ابة ف  المما س الخاصة اط دنية ف    −

 .الجامعة

 المما س الخاصة اط دنية.ال م البشاي: المعلمي  ف   −

  الدراسة محددات

 :  الآت  الم ابة ال الية  م مدات  نمث لت

 ممى صملأ  ثبات أداة الم ابة. -1

 ممى موضوعية أفااد العينة على الابنجا ة على أداة الم ابة. -2

 المعلمي . ممى شمولية أداة الم ابة ط عاد كل م  مرنوى القيادة النشا كية  د جة ت فيا  -3

 الدراسة  مصطلحات

تفاعل الفاد عقلياً  انفعالياً ف  مواقف " أنها  (  2008عافها ال اب  )القيادة التشاركية:  تعرف  

الجماعة  المشا كة ف  ت مل المرؤ لية معها،   قصم  ها كذلك ف  الإدا ة النابو ة النفاعل ال قيق   

الفعلية ف  العملية النعليمية م  ت ميم الاحنياجات  اطهماف  للمجنمع ف  قضايا النابية  المراهمة  

 اط لو ات إلى تنفيذها  منا عة بياها،  تهمف إلى مشا كة العاملي  ف  المرؤ ليات الإدا  ة  ف  

 ( 132)ص ) "صنع اتخاذ القاا 
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إنخااط الماؤ بي  ف  عَملية إِتخاذ ال قاا ات مع  أنها "  (2012كما  عافاها لهلوب  الصااياة )

 ". الاؤباء،  م ا  ة ال مشكلات  الن وصل لل لول  تنفيذها

عملية مشا كة المميا للمعلمي  ف  القيام  العمليات  " (  أنها  7، ص  2012  عافها )لاحق،  

 ". الجوانب القيادية لميهم  ابنثما  طاقاتهم  إتاحة المجال لهم للإ ماع  الا نكا  الإدا  ة  همف تنمية

النعا ن    على   الذي يعنمم ال ميثة،    اطنماط القياديةقيادي م     نمي   أنهاوتعرفها الباحثة إجرائياا:  

 القاا ات،  تفو ض الصلاحيات   إتخاذ  عض النابو ة    ات ف  المؤبر  المعلمي  للقائم النابوي    مشا كة

  ما يننابب مع قم ات   ت ام المه نفو ض  الإنران     كما  تهنم  الجانب ،  للمعلمي  اطكفاء  ت ام المه

ف   المعلمي .  الن  بينم قيابها م  خلال منوبي ابنجا ة أفااد العينة على م و  القيادة النشا كية  

لطة، تفعيل  :  الخمرة  اف  الابنبانة ضم  أ عاده  مميا ة النابية  النعليم للواء الجامعة تفو ض الر 

 العلاقات الإنرانية، الن فيس، الاتصال  النواصل، المشا كة ف  عملية صناعة القاا .

مجموعة م  نقاط القوة الماخلية الن  تؤدي د ً ا حابمًا ف  إلهام  "   أنهاالمعلمين:    تعرف دافعية

المعلمي   تعس س ما ننهم  تمكينهم م  ت قيق شعو   النوازن، حنى عنم مواجهة الن ميات الن  قم 

عبة للوصول للاضا النفر تبم  مرنعصية على ال ل  ت قيق اطهماف   (.2015، الاا غ . )"الص 

إجرائياا:   الباحثة  المعلمي   تمفعهم لإتخاذ وتعرفه  ت مد بلوك  الن   اطهماف  الاغبات   أنها 

إجااء معي   الن  بينم قيابها م  خلال منوبي ابنجا ة أفااد العينة على م و  دافعية المعلمي   

الجامعة للواء  النابية  النعليم  الخمرة:    ف  مميا ة  أ عاده  الابنبانة ضم   تقميا  ف   ن و  المافعية 

الذات، المافعية ن و اطم   اطمان، المافعية ن و النغييا  النطو ا، المافعية ن و الإنجاز، المافعية 

 ن و المثا اة.  
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 : الفصل الثّاني
 الأدب النظري والدراسات السابقة

،  دافعية المعلمي ،  القيادة النشا كية،  دب النظاي لمنغياات الم ابةللأيننا ل هذا الجسء عاضًا  

 ف  الجسء الثان  م  هذا الفصل تم ابنعااض الم ابات الرا قة ذات العلاقة  موضوع الم ابة م   

اطجنبية العابية  الم ابات  الم ابات  إلى  ،  حيث  اطقمم  م   للم ابة  السمن   للنرلرل  ماتبة  فقا 

 : اطحم  

 الأدب النظري : ولًا أ

للأدب النظاي الخاص  الم ابة  م  خلال منغيااتها  ه  على الن و    تنا ل هذا الجسء عاضًا

 :  الآت 

 القيادة التشاركية 

حيث يعمل  ، ميمقااطية للقيادةالم  أكثا اطنماط القيادية    اعلى أنه  النشا كية  القيادةيُنظا إلى  

ُ نظا إلى القيادة النشا كية على  كما   ،  أعضاء فا قه للنوصل إلى حلول  اتخاذ القاا ات القائم مع  

تقليمية م  حوكمة المؤبرة حيث يما س المميا أ   نطالأ  ابع على أنها  ميل للأشكال اطكثا 

الفا ق الإدا ي الرلطة الننفيذية   نخذ معظم قاا ات ال وكمة د ن النماس المشو ة أ  المشا كة م   

 . (2020، )خياي الآخا   ف  المؤبرة أ  المجنمع  الضا  ة

اتخاذ  المشا كي  ف   للمؤبرة م  خلال ز ادة عمد اطشخاص  إدا ة  النشا كية تمثل   القيادة 

ترنلسم القيادة النشا كية إنشاء أد ا  ،  القاا ات المهمة المنعلقة  ننظيم المؤبرة  تشغيلها.  شكل عام

، )عليوةقيادية أ  فاص صنع القاا  للأكاديميي   الموظفي   الطلاب  أ لياء اطمو   أعضاء المجنمع

2020). 
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  ف    الماؤ بي   المميا  أ   القائم   فيه  يُشاك  الذي   القيادة  أبلوب    أنهاتعاف القيادة النشا كية  

   .(52: 2019، )مراد .  غياها العمل فا ق  بناء المشاكل  حل   اطهماف ت ميم 

ى  ل  قوم ع،  نمي ينبثق ع  النمي الميموقااط  ف  القيادةكما عافت القيادة النشا كية  أنها  

الفاد  القاا   ه مشا كن،  احناام شخصية  م    إ،  ف  صنع  العمل  الم  خلالدا ة  ام  هتفو ض  عض 

،  نهج مميس ف  الإدا ة الننظيمية  أنها  (2020 عافنها مابال)  .(125:  2020،  )نجمللعاملي   القيادية  

النقيض م  اطباليب   القاا .  على  الفا ق ف  عمليات صنع  النعا ن  إشااك أعضاء  تؤكم على 

تعمل القيادة النشا كية على تعس س  يئة شاملة م  خلال تنفيذ تقنيات صنع  ،  الابنبمادية النقليمية

 القاا  المخنلفة. 

 قوم فيها القادة  مشا كة العاملي   القيادة   أنماط  نمي حميث م      أنها  القيادة النشا كيةكما تعاف  

القاا   مشا  ته  ت قيق  فو   م  احناام شخصياتهم  آ ائهم   اتخاذ  إلى  يؤدي  الرلطة  هذا  لهم  ض 

للمؤبرة   اط العامة  آن  احم هماف  ف   العاملي   أن      (.230:  2020،  )م ابنةأهماف  حاجات 

القيادة النشا كية "ه  ذلك النمي الإدا ي الذي يقوم على المشا كة النظامية  الملموبة للعاملي  ف   

 (. 2020،  )دا ن مهامها  مشكلاتها"    المؤبرة ف  عملية صنع القاا ات المنعلقة  ريابات المؤبرة

يجا    ما يكفل  إتوفيا مناخ مؤبر     الن  تهمف إلى  العملية الإدا  ةه    أنها "   عافت أيضًا

م على العلاقات الإنرانية  النعا ن  النفا ض  النمي القيادي القائ  ه   ت قيق أهماف الماؤ بي ".  

  (.63: 2020، )الخواجاالمشا كة ف  القاا ات   

النمي القيادي الذي ياتكس :  القيادة النشا كية على أنها   م  خلال النعا فات با ق ذكاها نعاف

 ,Adigüzel, Çakir) .الرلطةتفو ض      ف  اتخاذ القاا ات على العلاقات الإنرانية  مشا كة اطفااد  

Küçükoğlu, 2020).  
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 أهداف القيادة التشاركية

ه  أنها  ة الن  ترعى إلى ت قيقها  أهم أهماف القيادة النشا كي( إلى أن م   2020أشا  البم ي)

كما     إشعا ها  أهمينها  بفعالينها ف  الننظيم.،  تعمل على تنمية القيادات الإدا  ة ف  الصفوف المنيا

مما يؤدي إلى ت ري  العلاقة  ي   ،  آ ائهم  الإبهام  مقناحاتهم   للماؤ بي  المجال للنعبيا ع   تنيح 

 ذلك  ،  المشا كة تؤدي إلى تاشيم عملية اتخاذ القاا ف  الإدا ة  الماؤ بي    افع م    حهم المعنو ة.

  طن المشا كة تراعم على ت ري  نوعية القاا  الابنفادة القصوى م  ذ ي الخباة الوابعة  العقول 

ع  أن المشا كة تمنع معا ضة القاا   تخفف م  العقبات الن     الناضجة ف  اخنيا  البمائل فضلًا 

ضمان تطبيق مبادئ الجودة الشاملة على مرنوى   ذلك يؤدي إلى  تنفيذه.  قم تؤدي لل يلولة د ن  

م الا ا ي  ي   تمعكما      م  ثم ت قيق نوعية منميسة م  المخاجات النعليمية.،  المنظمة النعليمية

النعليمية المنظمة  الم يي  المنظمة  ،  إدا ة  الم ل   المجنمع  النعليم على صعيم   المهنمي   قضايا 

 تفرياها  ،  مما ينيح فاصة ت ميم العوامل المراهمة ف  خفض اطداء  المنظمة النعليمية،  النعليمية

بث  .  ت نكا  ة للقضاء على هذه العوامل م  ثم صياغة مجموعة م  ال لول الا،   موضوعية كبياة

ع أبلوب النقو م الذات  داخل المنظمة   تشج،  عاملي   المنظمة النعليميةالاقا ة الذاتية ف  نفوس كافة ال

 النعليمية  ما يضم  ت فيس العاملي  فيها ن و الإصلاح. 

 أهمية القيادة التشاركية  

الإدا ة النشا كية م  أهم المماخل المرنخممة لن قيق النوجه ن و اللاماكس ة كإبنااتيجية  تعم  

حيث تهمف المنظمات النعليمية  ،  أبابية لصنع القاا ات   ا ة  ابنقلال  بمشا كة جميع اططااف

عنمما تنجه إلى الإدا ة النشا كية لن قيق الابنجا ة للمنغياات البيئية م  حولها  ترنما ف  تطو ا 

 تعنبا القيادة النشا كية م  أهم اطباليب حيث أنها كما  ،  أهمافها لننكيف مع الن ميات الن  تواجهها
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الرا قة النظا ات  م   الابنفادة  على  اتخاذ ،  ت اص  ف   العاملي   تشاك  الوقت  نفس   ف  

 (. 2020، )كنعانالقاا ات 

اطبلوب يرنخمم ف  الكثيا م  اطنظمة الإدا  ة ال ميثة لما له م  تأثيا  اضح    لذا أصبح هذا

الإدا  ة  العملية  ننائج  أهمها  القيادية  على  م   الص ي ة:   الن   القاا ات  الإنناجية  ،  اتخاذ   القوة 

جو م  النعا ن  الثقة  ي  الإدا ة  العاملي   الآثا  الايجا ية على الا ح     بث ،   الخممية للمنظمة

الإدا  ة الهامة الن  يننفع  ها كل م   القيادية   القيادة النشا كية م  اطباليب  ،  المعنو ة للعاملي 

،  تصم  القاا ات  عم مشا كة الجميع،  فه  ترنفيم م  أفكا  العاملي  ف  الميمان،  يطبقها ف  الميمان

 (.2020،  )م ابنةالقاا لذا هم حا صون على نجاحها طنهم شاكاء فيه  ف  صنع 

  مك  القول أن أهمية القيادة النشا كية تكم  ف  قم تها على إعطاء الماؤ بي  مراحة م  

ال ا ة  الما نة داخل العمل حيث ينم تفو ض  عض اطعمال إليهم  أخذ آ ائهم  القاا ات المخنلفة  

 . تنفيذها مع القائم جنباً إلى جنب إلى أن تن قق اطهماف ف  جو ملئ  الاحناام المنبادل

 مميزات القيادة التشاركية 

ال ميثة الننظيمية  اططا  ديمقااطية  شمولية ،   ف   اطكثا  القيادة  أباليب  ن و  الن ول  بلي 

الذي يؤكم على المشا كة النشطة  ،  النهجالضوء على أهمية القيادة النشا كية.  قم تم الاعنااف  هذا  

 ,Alsubaie)لقم ته على تعس س اطداء الفادي  الجماع .  ،  لجميع اطعضاء ف  عملية صنع القاا 

2021).    

بنكنشف كيف يمك  أن يؤدي تعس س ثقافة النعا ن  ،   بينما ننعمق ف  مميسات القيادة النشا كية

  المرؤ لية المشناكة إلى ت ري  ال افس  الا نكا   الفعالية الننظيمية الشاملة. 

  ا  قبولاً  جعله أكثا ثباتً ،  مرنوى القاا   على ت ري    المراعمةم  أهم مميسات القيادة النشا كية    

تراعم على تنمية القيادات ،  فينفذه   ماس   غبة صادقة طنه يشعا أنه هو م  أصم ه،  لمى العاملي 
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ال م م  الشكا ى ،  أكثا ابنعماداً لمواجهة المشكلات الن  قم تواجههم تجعلهم  ،  المنيا ف  المنظمة

النقليل م  المقا مة ضم  ،  م  جانب العاملي   الن ري  الواضح ف  العلاقات  ي  القائم  العاملي 

 (. 2021،  )المخلاق   تيريا مهمة القائم ف  جهوده الإشاافية  النوجيهية،  الننفيذ  مشا عات النطو ا

إذ يشعا ن  أنهم  ،  ليةؤ  ملي  على المراهمة ف  ت مل المرالعاالقيادة النشا كية    تشجعكما   

د جة : المشا كة ف  د جات  مرنو ات منها، مشناكون ف  اتخاذ القاا  منفاعلون مع الموقف  أنهم

الابنشا ة القائم  العاملي   د جة  المنبادل  ي   القاا ،  الفهم  لاتخاذ  الرلطة  تفو ض  كما  ،   د جة 

،  ت ر  ف  نوعية القاا ات الإدا  ة ذاتها ننيجة انفناح قنوات الاتصال  انرياب البيانات  المعلومات   

 ناء أنظمة اتصال فعالة ف  ضوء الاتجاهات ال ميثة للقيادة النابو ة قاد ة على نقل المعلومات   العمل

، تفعيل العلاقات الإنرانية داخل المؤبرة العمل على  ،   ي  العاملي   القيادة  موضوعية  حيادية

  يث يشعا كل فاد  أنه جسء مهم م  المؤبرة. ز ادة قم ة العاملي  على عملية النخطيي  جعلهم  

 (. 2019، )فاجأكثا إد اكاً  كيفية تطبيقه لننائجه  أهمافه  للمشكلات الن  يمك  أن تظها 

تشعا العاملي   قيمنهم  تس م م   أنها  هذه المميسات   مما ببق تاى الباحثة إلى أن م  اهم  

يرنما  مما ،     ز ادة  ضا العاملي  المعنو ة اننمائهم للعمل  لجماعة العمل  تافع إنناجينهم    حهم  

المؤبرة   الوقت ع   لبعض  القائم  نفس مرنواه  معمله ف  حالة غياب   ,Castro)  .العمل ف  

Martins, 2010). 

 أسس القيادة التشاركية

لقم  از مفهوم القيادة النشا كية كنهج ت و ل  ف  كل م  الرياقات الننظيمية  النعليمية.  م   

فإنها ترعى إلى الابنفادة م   جهات النظا ،  خلال إعطاء اط لو ة للشمولية  صنع القاا  الجماع 

لجميع اطعضاء. المننوعة  أماًا  الغ      كما   المها ات  النشا كية  للقيادة  اطبابية  المبادئ  فهم   عم 
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   قق ننائج فعالة  مرنمامة. ،   عسز الن فيس، اطهمية لفهم كيف يعسز أبلوب القيادة هذا النعا ن 

اطبابية الن     اطبسبنكنرب نظاة ثاقبة على  ،  المبادئ اطبابية للقيادة النشا كية بينما نرنكشف  

الناجح  تأثياها. تنفيذها  المؤبرة  يمعم  النهوض  مرنوى  القيادة م   تمك      نموها ،   الن   م  ها 

لن ميم الواضح  الكامل لوظيفة   ا  الإقاا   الفا لأ الفادية لمى العاملي   الم افظة عليها  تشجيعها.ك

 تشجيع النعا ن  ،  تنريق جهود العاملي  ف  المؤبرةمع    كل عضو ف  المؤبرة  مهامه  صلاحياته.

 م  خلال   . ينهم  ما يرهم ف  ت قيق اطهماف  طا قة مننابقة  منكاملة  عيما ع  اطنانية  الذاتية

اامج  اتخاذ القاا ات  إشااك العاملي  ف  إدا ة المؤبرة م  خلال المشا كة ف  ت ميم الريابات  الب

حيث يقوم  ؛  تكافؤ الرلطة مع المرؤ لية هنا يباز   تقو م الننائج إضافة إلى مشا كنهم ف  الننفيذ.  

القائم النشا ك   نفو ض  عض الواجبات  المهام للعاملي   ما ينفق مع ابنعماداتهم  قم اتهم  خبااتهم.  

الفاد  آ امع   احناام شخصية  قوامها  المؤبرة  ف   إنرانية  إقامة علاقات  على  ئه  أفكا ه ال اص 

اعنماد معيا  القم ة على القيام  العمل  الاغبة فيه عنم إبناد العمل للعاملي .       توجيهه توجيها  ناء.

المادية    ال وافس  العقاب  الناهيب  توظيف  أبلوب  الناغيب  الإقناع  الا نعاد ع   الاعنماد على 

 .(2020، )الخواجا غيا المادية م  أجل العمل على ز ادة الإنناج

 مجالًت القيادة التشاركية 

أنها ،  المشناك ناكيسها على الشمولية  صنع القاا   ،  أثبنت   القيادة النشا كيةتاى الباحثة أن  

نهج منعمد الابنخمامات  فعال ف  مخنلف المجالات.   مك  تطبيق مبادئها ف  مجموعة  ابعة  

م  المؤبرات النعليمية  بيئات الشاكات إلى منظمات المجنمع  كيانات القطاع العام ،  م  الرياقات 

تنفيذ القيادة النشا كية يكشف ع  قا لينها    الخاص.  إن فهم المجالات المننوعة الن  يمك  فيها 

للنطبيق على نطالأ  ابع  قم تها على إحما  تغييا إيجا  .  بينما نم س المجالات المخنلفة الن   
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  بنرنكشف كيف يمك  لهذا النهج أن يعسز النعا ن  الا نكا  ،  يمك  تطبيق القيادة النشا كية فيها

 .(Chen, Wadei, Bai, Liu, 2020) القطاعات المخنلفة.المجالات    الفعالية عبا   الإ ماع

تعنبا تفو ض الصلاحيات م  الضا   ات الن  ت نمها عملية الننظيم  :  تفو ض الصلاحيات  -1

النعليمية المؤبرة  لإدا ة  ،  ف   اللازمة  اطعمال  يقوم  كل  أن  لشخص  احم  يمك   حيث لا 

م مد م     نم  وابطنها إنجاز مجموعة معقمة م  الالنسامات ضم  هيكل منظم  ،  المؤبرة

 (.2020،  )م ابنة المرؤ ليات 

إن تطبيق العلاقات الإنرانية ف  المؤبرة النعليمية يعن  الناكيس على  :  العلاقات الإنرانية -2

 إن اهنمام الإدا ة ،  للجانب المادي    ملي  على اعنبا  انه جانب تكميل الجانب المعنوي للعا

 هذا الجانب  خلق جو  دي  تعا ن   ي  الافااد  تنمية الم افع  القبول النفر   خلق ال وافس  

المادية  المعنو ة لمفع اطفااد للعطاء  تقميا أعمالهم  احناام انرانينهم بيكون له ماد د ايجا    

 (. 2020، )عليوةفعال لنقميم أفضل ما يمك  تقميمه ف  المؤبرة النعليمية

إشااك المعلمي  ف  المهام القيادية تطو  د   مميا المم بة م  الم   النقليمي المرؤ ل ع    -3

إدا ة عملية النعليم ف  المم بة إلى د   أكبا  أشمل مما زادت المرؤ ليات  هذا ينطلب منه 

تنمينها  الابنفادة منها  ذلك م  خلال  المعلمي   العمل على  القيادية عنم  الرمات  ت ميم 

الابنااتيجية  اشا  الخطة  المؤتماات  النم ات   ضع  ف   القاا   المشا كة  صنع  ف   اكهم 

 .(2020، )خياي للمم بة

 صفات القائد التشاركي

الباحثة أن إدا ة    تاى  تمكنه م   يمنلك صفات  مها ات  قائم  إلى  النابو ة   اجة  المؤبرات 

 ا د دً كأن يكون   قيادة مؤبرنه  شكل ص يح  النهوض  ها  مواكبة النطو ات العلمية المرنجمة  
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على توفيا     قاد ،  على أخذ المعلومات   قاد   منواصل جيم   ،  حيث يشعا الموظفي  معه  الااحة

الاقنااحات  اطفكا :  منفنح،  المعلومات  المشا كة ف   قاد ا على  يكون  أن  كانت  ،  يجب  إذا  حنى 

ص يح انه  يعنقم  ما  مع  الآخا  .  ،  تنعا ض  تمكي   على  يعمل  أن  القائم  على  يجب  منمك  

(Cobanoglu, 2021). 

:   عض الصفات الن  يجب أن ين لى  ها القائم النشا ك  منها  (  (Lussier, 2021 قم ذكا  

يوضح النعليمات للعاملي   شكل لا يمع  ،   مبمأ المشا كة الجماعية ف  اتخاذ القاا ات  تنفيذهايؤم   

،  ي اص على أن يرود جو م  الم بة  ي  العاملي ،  ين مل المرؤ لية مع العاملي ،  مجالا للالنباس

ينرم  ،  ينمنع  قوة الشخصية  بعم النظا   نصف  الصبا،  يشجع على العلم  المعافة  ي  العاملي 

يميل  ،  ينرم  الطلاقة اللفظية  القم ة على النعبيا،   الاتسان الشخص    نميس  الذكاء  الثقافة الوابعة

 . إلى النجميم  النغييا المنمهل المم  س

 معيقات القيادة التشاركية  

مؤبراتهم   الاغم م  أن القيادة النشا كية تميست  صفات تجعل القادة يقبلون على تطبيقها ف   

إلا أنه قم تواجه معيقات ت ول د ن تطبيقها ف  المؤبرات النابو ة. تخنلف حم د المشا كة م  

كما أن فعالية المشا كة تخنلف حرب حجم المعيقات الن  تواجه حاكة العاملي   ،  مؤبرة إلى أخاى 

 : (2020كما أشا  لها دا ن )  موجب النمي النشا ك   م  هذه المعيقات 

مثل منظومة  ،  ه  معيقات تعود إلى المبادئ الن  تريا عليها المؤبرة  :مؤبريةالمعيقات  ال

المؤبرة الن  ترود  العاملي  مجاد مأمو   ،  القيم  اطعااف  القيم بنجعل  إلى ،   هذه  مما يؤدي 

النشا ك  النمي  الرائمة،  إحباط  الثقافات  هذه  تفكيك  على  العمل  م   عليه لا م   ابنبمالها ،   بناء 

نا عة م  المميا    قم تكون  معيقات   أيضًا  عض ال  . ثقافات أكثا إيجا ية تمعم القيادة النشا كية
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 اعنقادهم أن تفو ض الرلطة بيؤدي إلى  ،  ببب هذه المعيقات حاص القادة على الرلطة:  منفرهأ

يعود ذلك إلى قلة  جود كفاءات عالية  ي   :  معيقات نا عة م  الموظفي  هنالك    فقمانهم مناصبهم.

أيضا  جود موظفي  لا يا م ن ت مل المرؤ لية الناتجة م   ،  الموظفي  مع ضعف  بائل الاقا ة

 .تفو ض الرلطة

 مما ببق نرنننج أن القيادة النشا كية لها تأثيا ايجا   على اطفااد  ذلك  مشا كنهم لها ف   

جميع خطوات العمل  مءا م   ضع القاا ات  اننهاء  النقو م حيث عملت القيادة على همم الماكس ة  

معيقات الن   المطلقة  تم  ب العاملي  على اتخاذ القاا ات  تنفيذها لذلك يجب العمل على ازالة ال

 .ت ول  ي  الإدا ة  تطبيق القيادة النشا كية

 الدور القيادي لمدير المدرسة في ضوء القيادة التشاركية 

فإنه لا م م  إشااك المعلمي  ،  النابو ة ف  تخط  هذه الصعوبات  الإشكالات ك  تنجح القيادة  ل  

 أن  ،  ف  اتخاذ القاا ات   ضع الضوا ي الواض ة للمراءلة على اطعمال الن  تم تكليفهم  القيام  ها

يكون تفو ض القائم مرئولياته ضم  المشا كة ماتبطاً  كفاءة الذي  ينم تفو ضهم  قم تهم على النعا ن  

 مع أهمية عمم توبع القادة ف  عملية النفو ض د ن  ،   حر  اطداء  تجنب الصمام مع العاملي 

ت اي المقة ف  اخنيا  المهام  المرئوليات الن  ي ر  النفو ض  شأنها.   نبغ  العمل على تس  م  

 ت ميم  ،  القيادات  الماؤ بي   اطصول الواجب إتباعها ف  المشا كة  ت مل المرئوليات  حم دها

أمام   الواجبات  أخيااً جعله مرئولًا  لمباشاة هذه  اللازمة  الرلطة  ثم من ه  للماؤ س  مقة  الواجبات 

 (. 2020، )نجم ئيره ع  تلك الواجبات 

جنماع  مع المعلمي  ف  المناببات المخنلفة  هذا لا  اص القائم النشا ك  على النواصل ا   

دا ة المم بية  العاملي  فيها كما يجب على القائم أن  لإخوة  ي  الايعمل على اضفاء جو الم بة  ا
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)أ و  ت الخاصة قم  ابنطاعنهي افظ على اباا هم   نعاف إلى ميولهم   راعمهم ف  حل المشكلا

 .(2020، الخيا

 مما ببق نرنننج أن القيادة النشا كية تعنبا مظها م  مظاها الشو  ة   يث يقوم القائم على  

ا المهام  الصال يات مما  لآ تبادل  القاا ات  تفو ضه  بعض  العاملي  على صنع  اتخاذ   اء  حفس 

 (,Okçu, Adigüzel 2021.) .يشعا العاملي   أهمينهم  د  هم ف  انجاح المؤبرة النابو ة

 الدافعية درجة

 م    ذاته   ن قيق  الإنران  يشعا  حيث ؛  ذاته  ت قيق  اتجاه  الفاد   بع   ف   هامًّا  جانبًا  دافعية  تعم  

)  ,Abun, Menor, Catabagan, Magallanes.  أهماف  م   ي ققه   ما  عمل  م   ينجسه  ما  خلال

Ranay, 2021). 
  الاجنماعية   ال اجات   أعلى   يمثلان   ذاته  ت قيق    الى   للإنجاز  الفاد   حاجة  أن   النفس   علماء     اى  

  لإنجاز   حاجنه   ل،  فقي  الإنجاز  على  الفاد   قم ة  تنضم   لا  فه   ت قيقها  إلى  الإنران   يرعى  الن 

  على    المهنية   الاجنماعية   الإنران  حياة  ف   هامًا  د ً ا  تؤد ي  لذلك،  ال ياة  ف    قيمنه  له   حقيق   ش ء

  يمك    ما   هو  اطخاى   ال ية  الكائنات   م   غياه   د ن   للإنران  الخاصة  الم افع  م    ه ،  بواء  حم   

  مخنلف   ف    إنناجه  الفاد   أداء  مرنوى    فع  إلى  المافعية  تؤد ي  كما،   النفولأ   النميس   ن و   الرع    ترمينه

هاماً   أنه  كما،  يواجهها  الن    اطنشطة  المجالات  د  اً    ذاته   لن قيق  الفاد   إد اك  ف   أيضًا  يؤدي 

  لن قيق   أهماف  م    ي ققه   ما  أعمال  م   ينجسه  ما  خلال   م   ذاته  لن قيق   الفاد   يرعى  إذ ؛   توكيمها

 (.2018، الإنران )نشوات  لوجوده أعلى  مرنو ات  أفضل حياة أبلوب 

مائية     ه  غيا ،  النصاف  الرلوك  تمفعه إلى،  قوى داخلية لمى الإنران  "هاتعاف المافعية  أن

لميه  لميه  لكنه ي س  ها  تشكل  النصاف  العمل لإشباع حاجة معينه  دفع ت ثه على   عمم    قوة 

 (.  93:  2018، )ال جلا ي إشباعها يؤدي إلى قلق  توتا داخل  لمى الفاد"
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معاييا    ا ف  اطنشطة الن  تعنباوك الفاد ك  يكون ناج ً لب  ها دافع ماكب يوجهكما تعاف " أن

  (.2018، )د  زةا  اض ة  م مدة "ه الن  تكون معاييا النجاح  الفشل في، للامنياز

ع    أنها  المافعية  تعاف عبا ة  للإنران  المثياات "  الخا جية  أ   الرلوك   الماخلية  ت اك  الن  

معي    غاض  أ   همف  ن و  الهمف    توجهه  ذلك  ين قق  حنى  ابنماا  نه  على  ")السغلول  ت افظ 

 (.55: 2019،  الهنما ي 

 الرلوك   ابنثا ة  على  تعمل  حنى  الفاد   يعيشها  الن   ال الة  "  (  أنها123:  2019 عافها معا ف)

 الموجه  الرلوك  تنبعات   م   ال الة  هذه  على  يرنمل  أن    مك   معي   همف  ن و   توجيهه   تنشيطه

 . المافع  موضع الهمف  ن قيق الننبعات  هذه   تننه  الهمف ن و

 الذي يؤدي إلى إقاا  صا م لل اكة  ، حالة حافس فكاي  نفر  أنها "  للانجاز  المافعية تعاف  

،  )العنان " فكاي للوصول إلى اطهماف الماجوة هذا يؤدي إلى  ذل جهم عضل   ،  أ  للقيام  ش ء ما

2020 :88) 

  كام    افنااض   مفهوم   أنها  (Tokan, & Imakulata, 2020: 55 عا فها توكان  لمكولاتا )

  ف    النجاح  ع    الب ث   للاقنااب   الفاد   لمى   ابخًا  ميلًا   أ   ابنعمادًا  أ   دافعًا  يمثل  قم  الشخص   لمى

  م    معي   لم ك   فقًا  ما  مهمة  طداء  تنافرًا  أ   إنجازًا  تنضم   الن   أ ،  الإنجازي   الطا ع  ذات   المواقف

 . الامنياز الجودة

، العمليات   م   بلرلة  أ   م  خلال ما ببق م  تعا فات ترننج الباحثة أن المافعية ه  عملية

 المطاف.  نهاية  ف   إيقافه، عليه  الم افظة  صياننه، همف ن و الموجه الرلوك إثا ة على تعمل
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 الدافعية للانجاز  أنواع

د ً ا م و ً ا ف  دفع اطفااد للوصول إلى أهمافهم  النفولأ ف    يأخذ   دافع الإنجاز تاى الباحثة أن  

حياتهم الشخصية  المهنية.  هو يشمل مجموعة مننوعة م  العوامل الن فيس ة الن  تؤثا على كيفية  

تعامل اطشخاص مع الن ميات  الرع  لن قيق النجاح. يعم فهم اطنواع المخنلفة لم افع الإنجاز أماًا 

للنعاف على الطالأ المننوعة الن  ينم م  خلالها دفع اطفااد إلى اطداء  الإنجاز.  م    الغ اطهمية  

يمكننا ال صول على نظاة ثاقبة للم افع اطبابية الن  تمفع اطفااد ،  خلال ابنكشاف هذه اطنواع 

 :   مثالًا عليها، ن و الإنجاز  الن ري  المرنما

حيث يجم لذة  ،   ذلك  الاعنماد على خبااته الرا قة،  الفاد ينبع م  داخل  :  ذات   إنجازدافع  -1

 فيابم لنفره م  خلال ذلك أهمافا جميمة  إمكانه  لوغها . ، ف  الانجاز  الوصول إلى الهمف

  بمأ  النكون ف  ب  المم بة ،  يخضع لمعاييا  مقاييس المجنمع:  إنجاز إجنماع  افعد -2

،  الاجنماع  لينشكل دافع إنجاز منكامل ينمو مع تقمم الر الا نمائية حيث ينممج المافع الذات   

 .(2019،   و النصا. )أ كذا الإحراس  الثقة  النفس  الابنفادة م  الخباات الناج ة للأقاان

 أهمية الدافعية للإنجاز 

فأي دافع يرنثا   ،  للم افع  صفة عامة أهمينها ف  ت ا ك الفاد  توجيه بلوكه ن و أهماف م مدة

الكائ  ال   يؤدي إلى توتاه   مفعه هذا النوتا إلى الب ث ع  أهماف معينة إذا  صل إليها لمى  

  عم دافع الانجاز م  الم افع المهمة إذ  ،  الفاد أشبع حاجنه أ  دافعه فينخفض توتاه   رنعيم اتسانه

أن يضع خططا مننا عة لن قيق أهمافه  أن      يقود الفاد   وجهه إلى كيفية النخفيف م  توتا حاجاته 

، )د  زةينفذ هذه الخطي  الطا قة الن  ترمح أكثا م  غياها  نهمئة إل اح حاجات الكائ   د افعه

2018) . 
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 لم افع الانجاز أهمية لمى الفاد طنه يعبا ع   غبنه ف  القيام  اطعمال الصعبة  ممى قم ته 

النغلب على ما يواجهه   كما يعكس قم ته ف ،  على تنا ل اطفكا   اطشياء  طا قة منظمة  موضوعية

الفاد لذاته  منافرة الآخا    تقميا    م  عقبات  بلوغه مرنوى عال  ف  ميادي  ال ياة مع ازدياد 

طن الفاد عال  الانجاز  ،  كما أن له أهمية أيضا ف  ت قيق النوافق النفر  للأفااد ،   النفولأ عليهم

  نعكس ذلك على جماعنه الن  ينعامل معها  هذا  ،  يكون أكثا تقبلا لذاته  أشم بعيا ن و ت قيقها

 .(2020،  )العنان ما ي قق له النوافق الاجنماع  الروي 

 تظها أهمية د ابة دافعية الانجاز لمى المعلم كون الانجاز هو أحم الننائج النهائية للنم  س  

 كونه همفا تابو ا ف  حم ذاته فالمعلم الذي ي قق انجازا عاليا ف  عمله ين قق لميه نوع م  الاضا  

كما أن ابنثا ة دافعية النلميذ  توليم اهنمامات معينة لميه تجعله يقبل على مما بة  ،   الإشباع النفر 

بلوكات مقبولة  نشاطات معافية  حاكية  عاطفية  نجاح  تفولأ تنوقف  م جة كبياة على أبلوب 

فإذا ما أ مى المعلم حمابا  نشاطا ف  تم  ره انعكس ذلك ايجا يا على  ،  النعليم الذي ينلقاه هذا الفاد 

جاز يصبح كمثيا لمافع الانجاز  الن صيل  المافع القوي للان    معنى أن المعلم ذ ،  تفاعل النلاميذ معه

 (.2018،  ة )نشوات الطلبلمى 

حيث  ؛  حاجة ضا   ة  ذات أهمية كباى   تعم   للإنجاز  دافعية المعلم تاى الباحثة مما ببق أن  

ه  المعلم   إكراب   تؤد ي إلىإنها   الم اك الائيس ه   المافعية  ف،   الطاقة الباعثة على النقمم  الإنجاز   مم 

المعلم يثيا نشاط  لمواقف  أنشطة معينة د ن غياها،  الذي    وجه بلوكه ن و  ،    جعله يرنجيب 

ف  جمع الطاقة اللازمة   اا  ةفيها. كما تعم المافعية الو قة ال  الاً ا فع  النعليمية ليصبح جسءً   العملية

 ت فيس الطلبة  صو ة مرنماة لاكنراب  ،  ط  العملية النعليمةااللانخ  لنوجيه المعلم لبذل مس م م  الجهم 

حيث تكم  أهمية هذه الطاقة  ،  تفرياها   النظا ف  الظواها م  حولهم  ت ليلها  م  ثم،  المعافة

 .الرا قنه سا  تعيمه إلى ات، النوتا الذي يشعا  ه المعلم إزالة 
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 لانجاز أهداف الدافعية ل

دافع الإنجاز يلعب د ً ا حابمًا ف  دفع اطفااد ن و أهمافهم  تطلعاتهم.  هو  تاى الباحثة أن  

 الرع  إلى النمو الشخص   الوفاء. يعم فهم ،   ت قيق معاييا النميس،  يشمل الاغبة ف  إنجاز المهام

ضا  ً ا لنعس س البيئات الن  تشجع المثا اة  الما نة  الرع  اطهماف الكامنة   اء دافع الإنجاز أماًا  

بنكنرب نظاة ثاقبة حول كيفية تشكيل هذه ، المرنما للنميس.  بينما نرنكشف أهماف دافع الإنجاز

للرلوكيات  اطداء،  اطهماف  على  الشخص   الننظيم .،   النأثيا  النجاح  ف   أشا       المراهمة 

 : للانجاز ا ازها المافعية ( الى مجموعة م  أهماف2017المبا ك)

مع أنها  ،  المافعية ترنثيا الرلوك. فالمافعية ه  الن  ت ث الإنران على القيام  رلوك معي  .1

أفضل مرنوى م    أن  النفس  الرلوك.  قم  ي   علماء  ذلك  الربب ف  حم    تكون  قم لا 

المافعية )الابنثا ة( لن قيق ننائج إيجا ية هو المرنوى المنوبي.    م  ذلك طن المرنوى  

 . المنخفض م  المافعية يؤدي ف  العادة إلى الملل  عمم الاهنمام

 بالنال  فإنها ؛  المافعية تؤثا ف  نوعية النوقعات الن  ي ملها الناس تبعاً طفعالهم  نشاطاتهم .2

 .تؤثا ف  مرنو ات الطموح الن  ينميس  ها كل  احم منهم 

الاهنمام  ها   .3 علينا  ينوجب  الن   المهمة  المعلومات  ن و  بلوكنا  توجيه  ف   تؤثا  المافعية 

  تملنا على الطا قة المناببة لفعل ذلك. ،  معالجنها

تؤدي إلى حصول الإنران على أداء جيم عنمما    -  ناء على ما تقمم م   ظائف  – المافعية   .4

أن  :  على ببيل المثال  -مجال النعليم   –يكون ممفوعاً ن وه.  م  الملاحظ ف  هذا المجال  

 .الطلبة الممفوعي  للنعلم هم أكثا الطلاب ت صيلًا  أفضلهم أداء
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، ما  عمل  انجاز  على  الإنران  مثا اة  ف   اطهم  الم    تلعب   المافعية   مما ببق تاى الباحثة أن

 القول     مك .  الإنران    الرلوك  ف   الم ياة  ال قائق  لبعض   فهمنا  ترهيل  ف   المافعية  كما  ترهم

  همف   ن و   الرلوك   توجيه   المعسزات    ت ميم   النعس س  عملية   لنفريا  مهمة  المافعية  أن  عام    شكل

   المثا اة(   الرلوك  المثياات   ت كم)  المثيا  ضبي  عملية  على  تطاأ  الن   النغيياات   ف    المراعمة،  معي 

 . إنجازه ينم حنى معي  بلوك على

 أبعاد الدافعية للإنجاز

 :  منها، ( الى عمة أ عاد للمافعية للإنجاز2019 الهنما ي)ذكا السغول 

 تشيا إلى الالنسام  الجمية ف  قيام الفاد  ما يكل ف  ه م  أعمال على  :  الشعو   المرؤ لية -

 القيام  ،  حيث المق ة  النفان  ف  العمل؛   بذل المس م م  الجهم  الاننباه لن قيق ذلك،  أكمل  جه

  بعض اطعمال  المهام الن  م  شأنها تنمية مها ات الفاد . 

لأ  - النفو  النقمياات :  الرع  ن و  الجهم لل صول على أعلى  المس م م    الاغبة ف  ،  أي  ذل 

 الاغبة  ،   الوصول ل لو جميمة للمشكلات الن  تواجه الفاد ،  الاط لاع  معافة كل ما هو جميم 

 الميل للأعمال الصعبة الن  تنطلب المس م م  الجهم  النفكيا  ،  ف  ت ري  مرنوى اطداء

  الب ث.

 تأدية الواجبات ،   هو تمييس اطفااد  قم تهم على إدا ة الوقت  كفاءة  فعالية:  الوقت   ابنثما  -

 ف  مواعيمها.  

المقممة:  المنافرة - ليكون ف   الفاد  الن  ،   تعن  بع   للمشكلات  إيجاد حلول    العمل على 

 النغلب على العقبات الن  فشل فيها الآخا ن م  خلال ،  تواجه المؤبرة مقا نة مع زملائه

 ت قيق اطهماف  كفاءة عالية.
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 نظـريات دافعيـة الًنجـاز 

تفناض هذه النظا ة أن المافع ما هو إلا  ا طة  :  (McCelland Theory)  نظرية ماكليلاند -1

 ذلك على ،  لابنجا اتنا عنم النعامل مع أهماف معينةانفعالية قو ة تقوم على ممى توقعنا  

 قم أكم ماكليلانم أن النعلم الرا ق  ال الة الن  تنضم  ز ادةً أ  نقصاناً  ،  أباس خبااتنا الرا قة

أ  للإنجاز  اللذة  المافعية  د  اً ف   تلعب  الااهنة  لل الة  المافع ،  اطلم  النربة  قوة  أن    ؤكم 

للنشاطات  تبعاً  تخنلف  الن مي للإنجاز  العوامل ،   طبيعة  نأخذ  ال ربان  أن  يناتب  لذلك 

 .(2019، عايشدافع الانجاز ) الشخصية  عوامل البيئة كلها عنمما نفرا قوة

، جاءت نظا ة أتكنرون معسزة لنظا ة ماكليلانم :  (Atkinsion Theory)  نظرية أتكنسون  -2

 ان الرلوك هو م صلة النفاعل  ،  صااع فهو ياى أن القاا  الماتبي  الإنجاز هو نناج موقف  

  فناض أن الإما ات الماتبطة  الاجنهاد  الرع  إلى مرنوى م  النفولأ  ،   ي  الفاد  البيئة

الفشل  م   النجاح  الخوف  ف   الاجاء  م   كلا  الفاد ،  ترنثيا  كان  إذا  ما  ت مد  الن    ه  

عنها أ   عيماً  الماتبطة  الإنجاز  اطعمال  ن و  أن  ،  بين اك  على  أتكنرون  نظا ة   تؤكم 

القيمة المم كة  ،  توقع ت قيق الهمف،  الم افع اطبابية:  المافعية تُعم دالة منغياات ثلاثة ه 

 (.  2018، مرلم)لل افس 

م مفهوم ال اجة قم    م ل هناي موا ي أ   يعم  : ( H.Murray Theory)ري نظرية هنري مو  -3

نفر  كان م   ينها ال اجة   لحاجة ذات أص  (28)على    لد قائمة تشنمحم     قم ،  إلى الإنجاز

ال اجة   أن     أى  ث حي؛  لوكللر  هت الطفولة المبكاة ف  تفريا اعلى خبا   س قم  ك  ،  إلى الإنجاز

  م  صياغة   قم تمك  ،   راعة  بصو ة جيمة  لالعم  ن وول  د  الاغبة  الميإلى الإنجاز تن م  

ت ا  ا أنه يمك  ابنخمامها ف   ناء الاخنبه  ياى م   جهة نظا   إذ ؛  على الإنجاز  ل  ت تم  اعمة عبا

، الطموح   اءالانريالأ   :  منهاب  على عمة جوان  نمل الن  تش ،  لقياس دافعية الإنجاز  عالن  توض
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:  لعاطفية تاتبي  ال اجة للإنجاز مث  ب جوان ككذل، المثا اة  ، النفولأ   ، المرؤ لية  ، المنافرة  

 (. 2018،  ل )نشوات الابنقلا  ، الريطاة  ، اافال اجة إلى الاعن 

الذي    لعلى أنه ف  حالة العمهذه النظا ة  تنص  :  (Raynor & Ribin)  راينر ورابيننظرية   -4

تنرلر  لا م  ل  النوجه  المرنقب  ب ينطل منه    ث خطواته   ي   لأن  النالية  الماحلة  طداء  يشناط 

الظا ف    ه  ت ت هذ ،  خا ماحلة فيهآ إلى    لالوصو    قة  هكذا حنىراح ف  الماحلة الاالنج

ينمي   م   أداء  مرنوى  الإنجاز  اع س  ا تف يكون  ينمي  مم    لأفض  دافعية  دافعية     س  انخفاض 

 (.  2018، )د  زة ا تنا عً  ترلرلاً  ل  العمالعكس إذا لم ينضم      قم ي م  ، الإنجاز

المعـرفية -5 فهم  :  (Cognitive theories)  النظـريات  كيفية  على  المعافية  النظا ات  تؤكم 

ال كم  أ   النفكيا  أ   الإد اك  م  خلال  اطحما   لهذه  ،   توقع  طبقاً  المافعية  مفهوم    فرا 

علاقنه  ،  النظا ة ف   الماضية  الفاد  معا ف  خلال  م   يننظم  الهادف  الممفوع  الرلوك   أن 

  اى أص اب هذه النظا ات  ،    شمل ذلك النوقعات الخاصة  المرنقبل،   الظا ف ال الية

 ان أي كائ  ح  لمية ذاكاة يكون قاد اً على النعاف على  عض أشكال النشا ه  ي  الماض   

 (.2020،  العنان  علية يكون قاد اً على توقع المناتبات الناتجة ع  بلوكه )،  ال اضا

،  نجازة ف  دافعية الإهام  م  النظا ات ال  هذه النظا ةتعم  :  (Theory Hieder)نظرية هايدر   -6

اطفااد لا يعس ن   طن  ،  بلوك الآخا  ، يم ك  ها الشخص أبباب بلوكه تهنم  الكيفية الن  

هناك     اى هايم   الذي يُعم المؤبس لنظا ة العس  أن  ،   ل للبيئة أيضا،  اطبباب للفاعل فقي

ينمثل ف  ال اجة  :  اط ل:   هما،  دافعي   ئيريي    اء النفرياات الرببية الن  يقممها اطفااد 

الثان  الم يي.  العالم  منرق  مناا ي ع   فهم  تكو    للن كم :  إلى  الفاد  ف  حاجة    نمثل 

اطحما  إلى    اطفااد يعس ن  الريطاة على البيئة  الننبؤ  العالم الم يي  ه.   اى هايم  أن  

 (.  2018،  مرلما )أ  الاثني  معً ، أ  قوى  يئية، قوى شخصية



31 

 

 الصلة  ذات  السابقة الدراسات: ثانياا 

   النعقيب   الم ابة   موضوع  الصلة  ذات   الرا قة   الم ابات   أ از  عاض   تم  المجال  هذا  ف   

 : الآت  م  اطحم  الى اطقمم الن و على  عاضها  بينم، عليها

 تناولت القيادة التشاركية الدراسات التي 

عبا نة)  همفت  ممياي (  2023د ابة  لمى  النشا كية  القيادة  مما بة  د جة  على  النعاف  إلى 

المما س ف  مميا ة النابية  النعليم للواء قصبة إ بم م   جهة نظا المعلمي .  تكونت العينة م   

معلما  معلمة358)  )  ،( الم اب   للعام  ابنخمم  ،  (2020- 2019 ذلك  الم ابة  أهماف   لن قيق 

( فقاة موزعة على أ بعة  32تكونت م  )،   تم تطو ا الابنبانة كأداة  ئيرة،  المنهج الوصف  المر  

مجالات.  توصلت ننائج الم ابة إلى أن مرنوى مما بة القيادة النشا كية لمى ممياي المما س قم  

  جود فا لأ  ،   إلى عمم  جود فا لأ ذات دلالة إحصائية تعسى طثا الجنس،  جاء  مرنوى منوبي

  جود فا لأ ،  ( بنوات 10 جاءت الفا لأ لصالح أكثا م  )،  دالة إحصائيا تعسى طثا بنوات الخباة

 جاءت الفا لأ لصالح الم ابات العليا ف  جميع مجالات  ،  دالة إحصائيا تعسى طثا المؤهل العلم 

 .اطداة 

همفت إلى النعاف على د جة مما بة ممياي المما س للقيادة (  الن   2023 ف  د ابة الشباب)

  2022- 2021 أجا ت هذه الم ابة ف  العام  ،  النشا كية م   جهة نظا المعلمي  ف  لواء الجيسة

الن ليل  الوصف   المنهج  ابنخمام  الجيسة ،   تم  لواء  معلمي   معلمات  م   الم ابة  مجنمع   تكون 

كما ابنخممت الابنبانة  ،  ( معلما  معلمة347 بلغت عينة الم ابة )،  ( معلما  معلمة1434 عمدهم )

 تم النأكم م  صملأ أداة الم ابة  ثباتها. توصلت ننائج الم ابة إلى  ،  كأداة لجمع المعلومات أيضا 

لأ ذات دلالة   جود فا  ،  أن د جة مما بة ممياي المما س ف  لواء الجيسة للقيادة النشا كية ماتفعة
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 تبي   جود فا لأ لمنغيا  ،  لمنغيا الجنس  لصالح الذكو (  α=0.05عنم مرنوى الملالة ) إحصائية

  5  جود فا لأ لمنغيا الخباة  لصالح المعلمي  الذي  خباة أقل م   ،  المؤهل  لصالح البكالو  وس 

 .بنوات 

غيث) همفت  2023قام  للقيادة  (  م ابة  القمس  ف   المما س  ممياي  مما بة  د جة  النعاف 

 ابنخممت الم ابة المنهج  ،   الالنسام الننظيم  م   جهة نظا المعلمي  ف  القمسالنشا كية  علاقنها  

المر   البيانات ،  الوصف   أداة لجمع  حيث تكونت الابنبانة م   ،   اعنممت الابنبانة الإلكنا نية 

 تكون مجنمع  ،   عم القيادة النشا كية  بعم الالنسام الننظيم :  ( عبا ة موزعة إلى م و    هما20)

،  ( م  المعلمي 169كما  تكونت عينة الم ابة م  )،  الم ابة م  جميع المعلمي  ف  ممينة القمس

أظهات الم ابة عمد م     ،   تم تطو ا الابنبانة  توز عها عليهم  عم إتمام إجااءات صمقها  ثباتها

كية  الالنسام  أن د جة موافقة أفااد عينة الم ابة على جميع فقاات  عمي القيادة النشا  :  الننائج منها

كما  أظهات ننائج الم ابة أن القيادة النشا كية لها تأثيا إيجا    ،  الننظيم  جاءت  م جة منوبطة

إضافة إلى ذلك فإنه لا تخنلف طبيعة العلاقة  ي  القيادة النشا كية  الالنسام الننظيم   ،  على المعلمي 

 . اخنلاف الجنس

همفت إلى معافة ممى تطبيق ممياي  ممياات المما س  (  إجااء د ابة  2022 قامت الخاا بة)

حيث تم ابنخمام  ،  م   جهة نظا المعلمي   المعلمات ،  ال كومية للقيادة النشا كية ف  م افظة البلقاء

فقاة(  بعم النأكم م  دلالات   20 لن قيق همف الم ابة تم  ناء ابنبانة مكونة م  ) ،  المنهج الوصف 

(  219صمقها  ثباتها تم توز عها على عينة م  المعلمي   المعلمات ف  م افظة البلقاء  بلغ عمدهم )

د جة تطبيق ممياي  ممياات المما س ال كومية :  معلماً  معلمة  قم توصلت الم ابة إلى الننائج النالية

 جود فا لأ ذات دلالة إحصائية     كذلك عمم،  للقيادة النشا كية ف  م افظة البلقاء قم جاءت عالية
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 ي  منوبطات د جات تقميا أفااد العينة لم جة تطبيق ممياي  ممياات المما س ال كومية للقيادة 

 كذلك عمم  جود فا لأ ذات دلالة إحصائية  ،  تُعسى لمنغيا الجنس،  النشا كية ف  م افظة البلقاء

 ي  منوبطات د جات تقميا أفااد العينة لم جة تطبيق ممياي  ممياات المما س ال كومية للقيادة 

العلم  المؤهل  لمنغيا  تعسى  البلقاء  م افظة  ف   دلالة ،  النشا كية  ذات  فا لأ  عمم  جود   كذلك 

إحصائية  ي  منوبطات د جات تقميا أفااد العينة لم جة تطبيق ممياي  ممياات المما س ال كومية 

 .للقيادة النشا كية ف  م افظة البلقاء تُعسى لمنغيا الفاع اطكاديم 

همفت الم ابة إلى الكشف ع  العلاقة  ي  القيادة النشا كية ( الن   2022 ف  د ابة العطوي)

 الثقة الننظيمية ف  مما س الماحلة المنوبطة  ممينة تبوك.  لن قيق ذلك تم ابنخمام المنهج الوصف   

البيانات  لجمع  كأداة  الا تباط   الابنبانة  المر    )،   أبلوبه  اخنيا   معلمة  الطا قة  297 تم   )

قائمات  لمى  النشا كية  القيادة  مما بة  د جة  أن  الننائج  الم ابة.  أظهات  عينة  ليمثل   العشوائية 

 أن مرنوى الثقة الننظيمية  ،  مما س الماحلة المنوبطة  ممينة تبوك  شكل عام جاءت  م جة عالية

أظهات الننائج  جود كما  ،  ف  مما س الماحلة المنوبطة  ممينة تبوك  شكل عام جاء  م جة عالية

علاقة ا تباطية طادية )قو ة( دالة إحصائيا  ي  د جة مما بة القيادة النشا كية  بي  مرنوى الثقة  

،   جود فا لأ ذات دلالة إحصائية حول د جة مما بة القيادة النشا كية تبعا لمنغيا الخباة،  الننظيمية

المم بة نوع  لمنغيا  تبعا  النشا كية  القيادة  ،  جود فا لأ ذات دلالة إحصائية حول د جة مما بة 

 . جود فا لأ ذات دلالة إحصائية حول مرنوى الثقة الننظيمية تبعا لمنغيا المؤهل العلم 

نعاف د جة مما بة ممياي المما س اطبابية ف  تابية  ال( د ابة همفت  2021اجات العموش)

اخنيات عينة الم ابة  الطا قة  ،   علاقنها  النمو المهن  لمى المعلمي ،  الس قاء اط لى للقيادة النشا كية

  تم تصميم أداة الم ابة على شكل ابنبانة  ، ( معلما  معلمة357 تكونت م  )،  العشوائية البريطة
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أجساء ثلاثة  على  الم ابة،  موزعة  النشا كية،  )منغياات  ابنخااج  ،   القيادة  تم  المهن (  قم   النمو 

دلالات الصملأ  الثبات لها. أظهات ننائج الم ابة أن د جة مما بة ممياي المما س اطبابية ف   

 أظهات ،  تابية الس قاء اط لى للقيادة النشا كية م   جهة نظا المعلمي  قم جاءت  م جة منوبطة

 عمم  ،  الننائج  جود فا لأ ذات دلالة تعسى طثا منغيا الجنس حيث جاءت الفا لأ لصالح الإنا  

 المؤهل العلم . كما أظهات الننائج  ،  جود فا لأ ذات دلالة إحصائية تعسى لمنغياي بنوات الخباة

النمو المهن  لمى معلم  المما س اطبابية ف  تابية الس قاء اط ل ى م   جهة نظا  أن مرنوى 

الننائج  جود فا لأ ذات دلالة إحصائية  ،  المعلمي  أنفرهم قم جاء  م جة كلية منوبطة  أظهات 

 عمم جود فا لأ ذات دلالة إحصائية تعسى لمنغياي المؤهل  ،  تعسى لمنغيا الجنس لصالح الإنا  

 أظهات الننائج  جود علاقة ا تباطية إيجا ية  دلالة إحصائية  ي   ،  العلم   بنوات الخباة ف  ذلك

 مما بة ممياي المما س اطبابية للقيادة النشا كية  النمو المهن .  

إلى ت ميم تأثيا   ,Wuryandini & Miyono) 2021كما همفت د ابة     انمين   ميونو ) 

القيادة النشا كية على ت فيس المعلمي  للعمل  شكل جسئ   منسام  ابنخممت الم ابة المنهج الوصف .  

( معلمًا م  معلم  المما س الإعمادية العامة ف  منطقة  يمالانج ف   167تكونت عينة الم ابة م  )

نشا كية  مقياس ت فيس المعلمي . أظهات أنم نيريا.  لن قيق أهماف الم ابة تم إعماد مقياس القيادة ال

 .ننائج الم ابة أن تأثيا القيادة النشا كية على ت فيس المعلمي  للعمل قم  لغ د جة عالية

إلى ابنكشاف العلاقة  ي  القيادة المشناكة  ,Cobanoglu) 2021 همفت د ابة كوبانوغلو )

 تمكي  الموظفي   الا نكا  ف  المما س الا نمائية. ابنخممت الم ابة المنهج الوصف  الا تباط .  

( معلمًا يعملون ف  مما س مقاطعة مالطا الناكية.  لن قيق أهماف  532تكونت عينة الم ابة م  ) 

 مقياس الا نكا . أظهات ننائج  ،  الم ابة تم إعماد مقياس القيادة المشناكة  مقياس تمكي  الموظفي 
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الم ابة أن هناك علاقة إيجا ية  منوبطة  ي  القيادة المشناكة للمم بة  تمكي  الموظفي   ا نكا   

 المعلمي . 

إلى ابنكشاف مما بات القيادة المشناكة عنم قيادة   ,Stuart) 2021 همفت د ابة بنيوا ت )

المعلمي  ف  المما س المري ية م    اض اططفال  حنى الصف الثان  عشا. ابنخممت الم ابة 

( مميااً م  ممياي المما س المري ية ف  جنوب شالأ  12المنهج النوع  . تكونت عينة الم ابة م  ) 

الم ابة أهماف  المن مة  لن قيق  ننائج    الولايات  أظهات  منظمة.  مقا لات شبه  الم ابة  ابنخممت 

)ب( تمكي  المعلمي  )ج( الثقة  ،  الم ابة أن الموضوعات الن  انبثقت م  البيانات ه  )أ( النعا ن 

ف  المما س  )د( المعم )هر( الشااكة  هذه تعم م  أهم مما بات القيادة المشناكة عنم قيادة المعلمي   

 .المري ية م    اض اططفال  حنى الصف الثان  عشا 

 الدراسات التي تناولت مستوى الدافعية

  الثانو ة   المما س  ممياي   مما بة  مرنوى   على  النعاف  إلى  همفت     م ابة (  2023)  شقو     قام

   جهة   م   للإنجاز  دافعينهم   مرنوى    علاقنه   عم   ع   النعليم  الإدا ة  القمس  ضواح   ف   ال كومية

  النظا ة   على،  الن ليل   الوصف   المنهج  الباحثان  اتبع  الم ابة  هذه  أهماف   لن قيق،  المعلمي   نظا

   قم ،  الماجوة  الننائج  إلى  للوصول   المقا لة  الابنبانة    أدات    الابنعانة،  النوع   المنهج  ف   المجذ ة

  أما ، معلمة( 244)   معلما(  140) م   فنكونت  الم ابة عينة أما ، (384)  م  الم ابة مجنمع تكون 

  مما بة   مرنوى   يخص    ما  الم ابة  ننائج   جاءت ،   المعلمات   المعلمي   م (  6)  ابنهمفت   فقم   المقا لة

  دافعينهم    مرنوى    علاقنه   عم   ع   النعليم  الإدا ة  القمس   ضواح   ف    ال كومية  الثانو ة  المما س  ممياي 

 أ از  فم ،  المقا لة  أبئلة   ننائج  يخص    ما  أما،  ماتفعة   م جة  المعلمي   نظا   جهة  م   للإنجاز

 .ماتفعة  م جة جاء  النقليمية الإدا  ة للأنماط المميا   ميل أن ننائجها
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لنعاف على ممى فاعلية نظام الناقية الوظيفية للمعلمي   ( د ابة همفت  إلى ا2022عناجاة )  أعم   

 لن قيق  ،  ) تب المعلمي ( ف  ت ري  دافعية الإنجاز م   جهة نظا المعلمي  ف  تابية قصبة المفالأ 

تم   الم ابة  ابنبانة  ت  اأهماف  تطو ا  الن ليل  م  خلال  الوصف   المنهج  عينة  باع  على   توز عها 

المفالأ ( معلمً 359عشوائية مكونة م  )  للماحلة اطبابية ف  م افظة  ننائج  ،  ا  معلمة   أظهات 

مرنوى فاعلية نظام الناقية الوظيفية للمعلمي  ) تب المعلمي ( ف  تابية قصبة المفالأ    أن    الم ابة

 حصل مجال دافعية الإنجاز لمى معلم  ،  )منوبطة(  جاء  م جةم   جهة نظا المعلمي  أنفرهم  

الناقية   الننائج أن العلاقة  ي  فاعلية نظام  تقييم )كبياة(. كما  ينت  الماحلة اطبابية على د جة 

 ه  طادية  دالة إحصائية  ،  (  تعكس معامل ا تباط )منوبي(0.56الوظيفية  دافعية الإنجاز  لغت )

 (.  α ≤ 0.05عنم مرنوى )

 الاضا  م   كل  مرنوى   على  النعاف  إلى  همفت    د ابة(  2022)   النخاينة  الصااياة   أجاى 

  ع     الكشف،  الجنوب    المسا   لواء  مما س  ف    المعلمي   م   عينة  لمى  الإنجاز    دافعية  الوظيف 

  م     معلمة  معلم(  500)   م   الم ابة  عينة   تكون ت .  الن ليل   الوصف   المنهج  ات باع.   ينهم  العلاقة

  مقيابي    تطو ا  تم    الم ابة  أهماف   لن قيق،  العشوائية   الطا قة  اخنيا هم  تم  الجنوب   المسا   لواء

  الوظيف   الاضا  مرنوى   أن  إلى  الننائج   أشا ت  .  الإنجاز  لمافعية   الآخا  الوظيف    للاضا  أحمهما

  إيجا ية   علاقة    جود ،  منوبطًا  كان  الجنوب    المسا   لواء  مما س  ف   المعلمي   لمى  الإنجاز   دافعية

 .  الإنجاز  دافعية الوظيف  الاضا  ي   إحصائيًا دالة

إلى النعاف على مرنوى دافعية الإنجاز لمى معلم    همفت (  م ابة  2021 قامت ال لوان  )

القمس  مم اس المنغياات   منطقة  العلم ،   العما،  الجنس):  الميمغاافية   علاقنها  بعض  ،   المؤهل 

 اعنممت ،  الن ليل   أهماف الم ابة ابنخمم المنهج الوصف .  لن قيق  ( مكان الرك ،   بنوات الخباة
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 البالغ ،   تكون مجنمع الم ابة م  جميع المعلمي  ف  مما س مميا ة القمس.  الابنبانة كأداة للم ابة

عينة ،  ا  معلمةمعلمً (  1150) عمدهم   م      تكونت  مب وثًا  135)الم ابة  الماحلة (  معلم   م  

إلى أن،  اطبابية الم ابة  ننائج  البريطة.  أشا ت  العشوائية  العينة  الكلية   اخنيا ا  طا قة  الم جة 

كذلك  جود فا لأ ذات دلالة إحصائية ف   ،  لمرنوى المافعية لمى المعلمي  جاءت  م جة منوبطة

 باق  اط عاد  ،  لمنغيا الجنس على الم جة الكلية عسى  منوبطات المافعية لمى المعلمي  ف  القمس ت

المعلمي    ية لمىلصالح الإنا . لا توجم فا لأ ذات دلالة إحصائية ف  منوبطات المافع،  اطخاى 

  مكان الرك  . ،  المؤهل العلم ، ا لمنغيا بنوات الخباةف  القمس تبعً 

( د ابة همفت  إلى اخنبا  مما بات القيادة الائيرية  د  ها  Admassie, 2020 أعم  أدماب  )

 اعنممت ،  الطلبة ف  المما س الثانو ة ف  حكومة أديس أ ا ا ف  أثيوبيا إنجاز  ،  ف  ت فيس المعلمي 

  387شا ك ف  هذه الم ابة عشا مما س ثانو ة حكومية   ،  المنهج الوصف   الابنبانة أداة للم ابة

الطبقية العينة  العشاة  ابنخمام طا قة  المما س  اخنيا   تم  مميا  .  ننائج  معلمًا  عشاة  .  كشفت 

كما أظهات  جود علاقة ،  الم ابة أن  المما بات القيادية لها علاقة قو ة  مباشاة مع دافعية المعلمي 

 قو ة  مباشاة  ي  ت فيس المعلمي   إنجاز الطلاب.  

مرنو ات دافعية   ف ص  إلى همفت   الن   ((Ateş and Yilmaz,2020   لماز آتش  ف  د ابة

إبطنبول.   مقاطعة  ف   الا نمائ   النعليم  مؤبرات  ف   العاملي   الا نمائية  المما س  لمعلم   العمل 

بة م  معلم   ا تكون مجنمع الم  ،   قم ابنخممت المنهج المر   الوصف ،  تاكيا  بة ف اأجا ت الم  

 ينما  ،  النابية الوطنية ف  منطقة كوجوك جكمجة   ةا  ممياي المما س الا نمائية ال كومية النا عة لوز 

بة. االعمل" كأداة الم     قم تم ابنخمام "مقياس ت فيس،  ااً ( معلماً  ممي  371م  )   ابة  تكونت عينة الم 
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أظهات الننائج أن منوبي الم جات الن  حصل عليها معلمو المما س الا نمائية م  مقياس ت فيس  

 منخفضاً.   العمل كان

)همف   د ابةعل   باكات   ونس  لمى  على  نعاف  ال   إلى  (2020ت   للنعليم  المافعية  مرنوى 

 لن قيق الهمف م  الب ث تم  ، معلم  ال لقة اط لى م  النعليم اطباب  ف  مما س ممينة اللاذقية

الاضا ،  الشعو   المرؤ لية:  ( م ا  5ا موزعة على )(  نمً 32إعماد ابنبانة المافعية للنعليم تضمنت )

( معلما  معلمة,  156 تم تطبيقها على عينة مكونة م  )،  المنافرة، حب العمل، المثا اة، الوظيف 

اللاذقية ممينة  مما س  ف   اطباب   النعليم  م   اط لى  ال لقة  معلم   اخنيا هم  الطا قة  ،  م   تم 

ى منوبي م  المافعية   جود مرنو    أظهات  الننائج،   اعنمم الب ث المنهج الوصف ،  العشوائية البريطة

 تبي   جود فا لأ  ي  منوبطات د جات ،  للنعليم لمى معلم  ال لقة اط لى م  النعليم اطباب 

 المؤهل  ،  عمد بنوات الخباة،  إجا ات أفااد العينة م  المعلمي  على الابنبانة تبعا لمنغيا الجنس

 العلم   النابوي.

أديم تون  آبا    أديينكا  Adeyemo Adeyinka, Asabi, and Omisore)    قام 

(Adedotun, 2019  على النعاف  إلى  همفت   أداء   م ابة  ن و  المعلمي   ف    دافعية  الطلبة 

،   ابنخمم المنهج الوصف  الن ليل ،  ف  المم اس الثانو ة ف  منطقة ماكو دي ف  نيجا ا،  الا اضيات 

للم ابة.   أداةً  الم ابة م  جميع معلم  أ بع مما س م لية ف    اعنممت الابنبانة   تكون مجنمع 

أظهات ننائج الم ابة أن أغلبية المعلمي  غيا    ،  معلم  (100) تكونت عينة الم ابة م   ،  المنطقة

 .  أبس النقاعم للمعلمي  كما أشا ت إلى عمم الاضا ع ،  اضي  ع  الخممات المقممة لهم

إلى ت ليل مرنوى المافعية الوظيفية    (  م ابة همفت  Recepoglu, 2020 أعم  جب أ غلو )

   اعنمم المنهج ،  النابية الوطنية ف  تاكيا  لمى معلم  المما س الثانو ة النا عة لوزا ة النابية  النعليم
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ن  .  الوصف  المر   ممينن     الذي  يعملون ف  المما س الثانو ة ف   ي المعلمم   مجنمع الم ابة   تكو 

 توصلت .  كأداة لجمع البيانات  اعنممت الابنبانة  .  ( معلمًا375 البالغ عمدهم )  كا ا وك  بينوب 

الن فيس    إلى أن المعلمي  لميهم أعلى المافعية ف   عم الالنسام الوظيف   أدنى مرنوى   م ابةننائج ال

يُظها    مرنوى المافعية الوظيفية لمى المعلمي  ف  المما س الثانو ة أن   ف   عم النكامل مع الوظيفة.  

فا لأ ذات دلالة إحصائية     عمم  جود ،  اخنلافًا كبياًا م  حيث العما  ممة الخممة  المرنوى النعليم 

 .الجنسم  حيث 

 التعقيب على الدراسات السابقة 

ة  الم ابات الرا قة   ت ليل الم ابات الرا قة  جمت الباحثة أ جه تشا ه  اخنلاف  ي  هذه الم اب

 : م  حيث أ لاً 

؛ (2023)  غيث ؛  (2023)   الشباب    د ابة؛  (2023)   عبا نةهمفت د ابة  :  الهمف م  الم ابة

 ينما  ،  معافة ممى تطبيق ممياي  ممياات المما س ال كومية للقيادة النشا كية؛  (2022)  الخاا بة

)؛  (2023)  شقو  د ابة   عناجاة  الصااياة؛  (2022 د ابة   د ابة  ؛  (2022)    النخاينة   د ابة 

الن  همفت الى    ( (Ateş and Yilmaz,2020  لماز آتش  د ابة ؛  (Admassie, 2020أدماب  )

 ينما اخنلفت هذه الم ابة ف  الهمف مع الم ابات الرا قة م   معافة مرنوى المافعية لمى المعلمي .  

   مرنوى المافعية للمعلمي خلال الكشف ع  القيادة النشا كية لمى ممياي المما س ال كومية  علاقنها  

 م   جهة نظا المعلمي . 

المنهج الم ابات :  ثانياً  هذه  ابنخممنها  الن   المناهج  المنهج ،  تنوعت  ابنخممت  فبعضها 

 بعضها الآخا ابنخممت المنهج الوصف  ،   بعضها ابنخممت المنهج الوصف  الا تباط ،  الوصف 
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 النوع .  تنفق هذه الم ابة مع  عض الم ابات الرا قة ف  ابنخمامها المنهج الوصف  الا تباط   

 . (2022الخاا بة) ؛ (2023غيث)؛ (2023 د ابة الشباب)؛ (2023كم ابة د ابة عبا نة) 

،  العينة تكونت عينات  عض هذه الم ابات م  المعلمي   بعضه الآخا م  ممياي مما س:  ثالثاً 

 إدا  ي .  تنفق هذه الم ابة مع  عض الم ابات الرا قة  أن عينة الم ابة بننكون م  المعلمي   

  شقو  ؛  (2022الخاا بة) ؛  (2023غيث)؛  (2023الشباب)   د ابة؛  (2023عبا نة) كم ابة د ابة  

 . (2022)  النخاينة  د ابة الصااياة؛ (2022 د ابة عناجاة ) ؛ (2023)

فبعض هذه الم ابات طو ت ،  اطداة تنوعت اطد ات الن  ابنخممت ف  الم ابات الرا قة:   ا عاً 

 منها ابنخمم  ،  مرنوى المافعية كما طو   عضها عمة مقاييس مثل مقياس  ،  ابنبيان للقيادة النشا كية

النشا كية  ،  الابنبيان للقيادة  ابنبيان  أعمت  الرا قة  أنها  الم ابات  مع  عض  الم ابة  هذه   تنفق 

؛  (2023غيث)؛  (2023 د ابة الشباب)؛  ( 2023م ابة عبا نة)ك  كأد ات للم ابة  للمافعية ابنبيان  

 (.2022 د ابة الصااياة  النخاينة ) ؛ (2022 د ابة عناجاة )؛ (2023شقو  ) ؛ (2022الخاا بة)

،  الرا قة  الم ابات   معظم  مع   المكانية   السمانية   الموضوعية  ال م د   ف    ال الية  الم ابة   اخنلفت 

  النشا كية   القيادة  د ابنها ف  معافة د جة تطبيق  حيث   م   الم ابة  موضوع  ف   كبيا   شكل  تخنلف  كما

 .اط دن  ف  المما س مم اء  مرنوى المافعية لمى  علاقنها

 المافعية   مرنوى    علاقنها  النشا كية  القيادةابنفادت الم ابة ال الية م  الم ابات الن  تنعلق  

 :   ما يأت   م  خلال اطدب النظاي  الم ابات الرا قة

الم ابة  الن  شملت  − لن ميم م ا    الرا قة  الم ابات  الباحثة م  منغياات    القيادة  ابنفادت 

   ع  آلية توز ع العينات ف  ضوء المنغياات المافعية   مرنوى   علاقنها النشا كية
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الننائج  النعس س  الابننناجات  − مناقشة  ف   الرا قة  الم ابات  م   م  ،  الابنفادة   الابنفادة 

ال الية الننائج  الرا قة ف  مناقشة  الرا قة،  الم ابات  الم ابات  ننائج   ننائج  ،   المقا نة  ي  

 الم ابة ال الية م  حيث ممى الاتفالأ  الاخنلاف . 

 تصميم أداة الم ابة  صياغة الإطا  النظاي المنصل  موضوع الم ابة . −

 الاهنماء إلى  عض المصاد  العابية  اطجنبية الن  تنا لت موضوع الم ابة . −

الم ابة − منهج  اخنيا   ف   الرا قة  الم ابات  م   الباحثة  الإحصائية  ،  ابنفادت   اطباليب 

  .المنبعة

  المنغيا      بطت   الوحيمة الن   الم ابة  هذه  تعم   الباحثة   علم   ف  حم د تميست هذه الم ابة أنها    

  لمى  المافعية   مرنوى    علاقنها  النشا كية  القيادة  تنعلق   الن ،  الهاشمية  اط دنيةالمملكة    ف   معاً 

 . اط دن ف  المما س ممياي 
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 : الفصل الثّالث
 الطّريقة والْإجراءات

 منهج الدراسة 

  المنهج الوصف  الا تباط  لمناببنه طهماف الم ابة ابنخممت الباحثة

 مجتمع الدراسة 

م  جميع معلم   معلمات المما س الخاصة ف  مميا ة النابية  النعليم  تكون مجنمع الم ابة  

لإحصائيات  زا ة    ا فقً  معلمة    ا( معلمً 22462 البالغ عمدهم )،  للواء الجامعة ف  العاصمة عمان

  298حيث  لغ عمد المعلمي  )الذكو (    .(2024/    2023)للعام الم اب     اط دنية  النابية  النعليم

 معلمةً.  426 ينما  لغ عمد المعلمات )الإنا ( ، معلمًا

 عينة الدراسة  

%  هامش خطأ  95 ذلك  هامش ثقة  ،  (1970 الاجوع لجم ل مو جان)  تكونت عينة الم ابة

النابية  النعليم  الخاصة ف  مميا ة  م  معلمي   معلمات المما س     معلمةً   ا ( معلمً 724) م     % 5

ع أفااد عينة الما بة  ( توز 1  وضح الجم ل )،  المنيراة  الطا قة العشوائية  متم اخنيا ه للواء الجامعة

 . هامنغياات  فق

 ( 1)الجدول 
 متغيرات الجنس والمؤهل العلمي والخبرة وفق أفراد عينة الدراسة 

 النسبة المئوية  العدد  المستوى  المتغير 

 الجنس 
 % 41.2 298 ذكا
 % 58.8 426 أنثى 

 % 100 724 المجموع 
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 النسبة المئوية  العدد  المستوى  المتغير 

 المؤهل العلم  
 % 53.3 386  كالو  وس
 % 46.7 338 د ابات عليا 
 % 100 724 المجموع 

 الخباة

 % 10.4 75 بنوات   5أقل م  
 % 31.8 230 بنوات   10إلى أقل م   5

 % 57.8 419 بنوات فأكثا  10
 % 100 724 المجموع 

 الدراسة ةأدا

الم ابة  م  أجل   الباحثة  ت قيق أهماف  النظاي    ابنبانة  الاعنماد  نطو اقامت  على اطدب 

الرا    جسأي  قةالم ابات  م   الابنبانة  النشا كية  تم  ،   تكونت  القيادة  حول  تم و   اط ل  الجسء 

ف    Wuryandini & Miyono ( 2021)،  (2022)  الشباب ،  (2023)  عبا نة الابنعانة  م ابة  

تفعيل العلاقات ،  تطو اه  تم توز ع القيادة النشا كية على خمرة مجالات  ه  ) تفو ض الرلطة

المشا كة ف  عملية صنع القاا (  تم و  الجسء الثان  حول  ،  الاتصال  النواصل،  الن فيس،  الإنرانية

Admassie  (2020  )،  (2022)  عناجاة،  (2023)  شقو   دافعية المعلمي   تم الابنعانة  م ابة

المافعية  ،  )المافعية ن و تقميا الذات    ه   ف  تطو اه  تم توز ع دافعية المعلمي  على خمرة مجالات 

   . المافعية ن و المثا اة، المافعية ن و الإنجاز، المافعية ن و النغييا  النطو ا، ن و اطم   اطمان

 صدق المحتوى  

حيث تكون الجسء اط ل المنعلق  القيادة   ( فقاة80) ط لية م صو تهااف    تكونت الابنبانة

  موضح كما هو    ،( فقاة36( فقاة  تكون الجسء الثان  المنعلق  مافعية المعلمينم  ) 44النشا كية م  ) 

المل ق) عاضها    (1ف   تم  للابنبانة  الم نوى  م  صملأ  الم كمي    للن قق  م   مجموعة  على 

القيادة  الريابات النابو ة  الإدا ة النابو ة  النخطيي النابوي  المناهج  :  المنخصصي  ف  مجالات 
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ف   ( طلب منهم إ ماء الاأي  2مل ق )  م كمًا(  23) لغ عمدهم     أباليب النم  س  القياس  النقو م

الم ابة  ممى ملائمة كل  ملائمة الفقاات لمجالات  الصياغة اللغو ة  دقنها  د جة   ضوح  بلامة   

ضوء مقناحات    ف ا نها مناببة   يأية تعميلات أ  اقنااحات أخاى  فقاة للبعم الذي تننم  إليرررررررررررره   

%( فأكثا  80)منهم     آ ائهم فقم تم الإ قاء على الفقاات الن  حصلت على نربة موافقةي   الم كم

( فقاات  3حذف )( فقاة  عم  41للجسء اط ل القيادة النشا كية إلى )حيث  صل عمد الفقاات النهائية  

( فقاة  عم حذف  31م  اطداة ف  صو تها اط لية  تكون الجسء الثان  المنعلق  مافعية المعلمينم  )

(  2 الجم ل)  الابنبانة ف  صو تها النهائية(  3المل ق )  بي     اات م  اطداة ف  صو تها اط لية( فق5)

 .  أ قامها، مجالاتها  عمد فقااتهايبي  الابنبانة   

 ( 2الجدول )
 مجالًت الًستبانة وعدد فقراتها وأرقامها 

عدد   المجالًت  رقم المجال  الجزء 
 أرقام الفقرات  الفقرات 

كية 
شا 

 الن
ادة
القي

 
 9-1 9 تفو ض الرلطة 1
 20-10 11 تفعيل العلاقات الإنرانية 2
 26-21 6 الن فيس  3
 33-27 7 الاتصال  النواصل  4
 41-34 8 القاا المشا كة ف  عملية صنع   5

 41-1 41 مجموع الفقاات 

مي  
معل
ة ال

فعي
دا

 

 
 10-1 10 المافعية ن و تقميا الذات  1
 17-11 7 المافعية ن و اطم   اطمان  2
 21-18 4 المافعية ن و النغييا  النطو ا  3
 26-22 5 المافعية ن و الإنجاز  4
 31-27 5 المافعية ن و المثا اة 5

 31-1 31 الفقاات مجموع 
  72 المجموع الكل  للفقاات  

 تصحيح أداة الدراسة  
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: ه     خمرة مرنو ات حيث قامت  ن ميم    تم  ج ليكات الخماب مقياس  د  ااعنم قامت الباحثة  

غيا موافق ،  (3) الوزن     م ايم   عط،  (4الوزن )    عطى  موافق،  (5) الوزن  طى   ع  موافق  شمة  

)    عطى   موافق  شمةغيا  ،  (2الوزن)     عطى ابنجا ات  (  1الوزن  على  أداة  على  العينة   لل كم 

(  1ال م اطدنى )  –(  5الفئة = ال م اطعلى )  لطو :  لمعادلة الآتيةا  قامت الباحثة  ابنخمام  الم ابة

 ( هذه المعاييا.3(   بي  الجم ل )3عمد المرنو ات) /

 ( 3الجدول )
 الحكم على الفقرة  معايير

 5 - 3.68 3.67 - 2.34 2.33 - 1 لقيمة ا
 ماتفعة منوبطة منخفضة د جة النقميا

 لأداة الدراسةصدق البناء 

  على عينة ابنطلاعية   الابنبانة  تطبيققامت الباحثة  الن قق م  صملأ  ناء الابنبانة م  خلال  

 معلمة  تم حراب معامل    معلمًا(  30 لغ عمدها)  عيننها اطبابية  م  مجنمع الم ابة  م  خا ج

  الجم لان   بي   ،  ا تباط  يابون  ي  الفقاة  المجال الذي تننم  إليه  بي  الفقاة  الم جة الكلية لكل جسء

 الم جة الكلية لكل جسء.مع المجال  مع الابنبانة ا تباط فقاات  ( معاملات 5 ) (4)

 ( 4) الجدول
 الدرجة الكلية المجال ومع   القيادة التشاركية معقيم معاملات ارتباط فقرات 

رقم 
 الفقرة 

 معامل الًرتباط مع 
 المجال 

معامل الًرتباط مع  
 الدرجة الكلية 

رقم 
 الفقرة 

معامل الًرتباط مع  
 المجال 

معامل الًرتباط مع  
 الدرجة الكلية 

1 **0.60 **0.38 22 **0.94 **0.86 
2 **0.78 **0.76 23 **0.88 **0.79 
3 **0.75 **0.60 24 **0.91 **0.80 
4 **0.82 **0.73 25 **0.86 **0.83 
5 **0.76 **0.67 26 **0.90 **0.77 
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رقم 
 الفقرة 

 معامل الًرتباط مع 
 المجال 

معامل الًرتباط مع  
 الدرجة الكلية 

رقم 
 الفقرة 

معامل الًرتباط مع  
 المجال 

معامل الًرتباط مع  
 الدرجة الكلية 

6 **0.77 **0.55 27 **0.84 **0.76 
7 **0.80 **0.60 28 **0.77 **0.69 
8 **0.78 **0.71 29 **0.90 **0.83 
9 **0.65 **0.47 30 **0.88 **0.81 
10 **0.84 **0.82 31 **0.82 **0.83 
11 **0.76 **0.70 32 **0.86 **0.76 
12 **0.86 **0.79 33 **0.94 **0.86 
13 **0.86 **0.81 34 **0.86 **0.78 
14 **0.63 **0.57 35 **0.85 **0.81 
15 **0.93 **0.85 36 **0.91 **0.87 
16 **0.88 **0.87 37 **0.90 **0.83 
17 **0.65 **0.44 38 **0.67 **0.73 
18 **0.79 **0.71 39 **0.90 **0.86 
19 **0.71 **0.64 40 **0.83 **0.83 
20 **0.81 **0.71 41 **0.93 **0.87 
21 **0.93 **0.86    

 ( 0.01عنم مرنوى الملالة ) ا**دال إحصائيًّ 

الم جة  ( قيم معاملات الا تباط  ي  الفقاة  المجال الذي تننم  إليه  بي  الفقاة  4يبي  الجم ل)

(  تاا حت معاملات الا تباط  0.94- 0.60)  حيث تاا حت معاملات الا تباط مع المجال  ي الكلية  

 . إحصائيًّادالة  ه  قيم(   0.87- 0.38 ي  ) الم جة الكليةمع 
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 ( 5) لجدولا
 الدرجة الكلية المجال ومع  دافعية المعلمين معمعاملات ارتباط فقرات  قيم

رقم 
 الفقرة 

 معامل الًرتباط مع 
 المجال 

معامل الًرتباط مع  
 الدرجة الكلية 

رقم 
 الفقرة 

معامل الًرتباط مع  
 المجال 

معامل الًرتباط مع  
 الدرجة الكلية 

1 **0.91 **0.91 17 **0.77 **0.73 
2 **0.93 **0.93 18 **0.77 **0.72 
3 **0.92 **0.91 19 **0.89 **0.84 
4 **0.77 **0.73 20 **0.95 **0.92 
5 **0.94 **0.90 21 **0.91 **0.84 
6 **0.83 **0.79 22 **0.98 **0.91 
7 **0.85 **0.75 23 **0.96 **0.90 
8 **0.88 **0.79 24 **0.91 **0.78 
9 **0.91 **0.90 25 **0.91 **0.79 
10 **0.83 **0.79 26 **0.96 **0.94 
11 **0.96 **0.93 27 **0.81 **0.73 
12 **0.93 **0.93 28 **0.85 **0.81 
13 **0.96 **0.93 29 **0.88 **0.86 
14 **0.96 **0.95 30 **0.89 **0.89 
15 **0.91 **0.91 31 **0.91 **0.90 
16 **0.92 **0.92    

 ( 0.01عنم مرنوى الملالة ) ا**دال إحصائيًّ 

 الم جة ( قيم معاملات الا تباط  ي  الفقاة  المجال الذي تننم  إليه  بي  الفقاة  5يبي  الجم ل)

(  تاا حت معاملات الا تباط  0.98- 0.77حيث تاا حت معاملات الا تباط مع المجال  ي )   الكلية

 . إحصائيًّادالة  ه  قيم(   0.95- 0.72 ي  ) الم جة الكليةمع 

 ثبات أداة الدراسة 

كا نباخ ألفا حيث    ةالثبات  طا ق  حراب   الابنبانة م  خلالم  ثبات  قامت الباحثة  الن قق  

( 30)    لغ عمدها  م  مجنمع الم ابة  م  خا ج عيننها على عينة ابنطلاعية    الابنبانة تم تطبيق  

 . ألفا  الثبات  طا قة كا نباخ معاملات  ( قيم6  بي  الجم ل) معلمة  معلمًا
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 ( 6الجدول)
 ثبات  ال معاملات  قيم 

 كرونباخ ألفا عدد الفقرات مجالًت الًستبانة  الجزء

القيادة 
 التشاركية 

 0.89 9 تفو ض الرلطة 
 0.95 11 تفعيل العلاقات الإنرانية 

 0.95 6 الن فيس 
 0.94 7 الاتصال  النواصل 
 0.95 8 القاا المشا كة ف  عملية صنع 
 0.98 41 القيادة الشا كية ككل 

دافعية  
 المعلمين

 0.96 10 المافعية ن و تقميا الذات 
 0.97 7 المافعية ن و اطم   اطمان 
 0.90 4 المافعية ن و النغييا  النطو ا

 0.97 5 المافعية ن و الإنجاز 
 0.92 5 المافعية ن و المثا اة 
 0.98 31 دافعية المعلمي  ككل 

  الابنبانة لكل مجال م  مجالات    كا نباخ ألفا للاترالأ الماخل معاملات ثبات    (6)  يبي  الجم ل

القيادة النشا كية    لجسء  (0.95- 0.89) ي  المجالات  تاا حت معاملات الثبات   للابنبانة الكلية حيث  

(  0.97- 0.92فقم تاا حت  ي  )  كا نباخ ألفاأما معاملات ثبات  ،  (0.98)   بلغ معامل الثبات الكل 

 (. 0.98لمجالات دافعية المعلمي   بلغ معامل الثبات الكل  )

 :  إجراءات الدراسة 

 المنشو ة ذات صلة  موضوع الم ابة.   طلاع على الم ابات الرا قة الإ مااجعة اطدب النظاي    .1

الرا قة .2 النظاي  الم ابات  للأدب  الم ابة  الاجوع  أداة  الم كمي    عاضها  ،  تطو ا  على 

 تعميل على الفقاات الن  احنوت أخطاء إملائية أ  تطلبت  ،   المخنصي  للنأكم م  صمقها

 ف  ضوء ننائج الن كيم. ، أعادة صياغة



49 

 

ال صول على الموافقات الابمية اللازمة م  جامعة الشالأ اط بي  توجيهها للجهات ذات   .3

 العلاقة  موضوع الم ابة 

 الابنبانة م  خلال تطبيقها على العينة الابنطلاعية  بات النأكم م  صملأ  ث  .4

 تطبيق الابنبانة على عينة الم ابة. .5

 ت ليلها  مناقشنها ثم    ابنخااج الننائج( ثم  SPSSتفا غ ابنجا ات العينة  إبنخمام  انامج ) .6

 تعميمها. 

 الن  تم ابنخااجها  خا    ناء على الننائج ضع توصيات مناببة يرنفيم منها الآ .7

 المعالجة الإحصائية  

 الابنبانة.  لإيجاد ثبات   (Cronbach-Alpha)  طا قة كا نباخ ألفا  الثبات  معاملإيجاد  -

 إيجاد معامل ا تباط  يابون للن قق م  صملأ  ناء الابنبانة   -

 للإجا ة ع  الرؤال اط ل  الثان   الاتب ابنخااج المنوبطات ال را ية  الان اافات المعيا  ة  -

 معامل ا تباط  يابون للإجا ة ع  الرؤال الثالث  ابنخااج -
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 : الفصل الرّابع
 نتائج الدّراسة

القيادة التشاركية في المدارس    ممارسة  ما مستوى :  والذي نص على  النّتائج المتعلقة بالسّؤال الأول
  ؟المعلمين  من وجهة نظر في مديرية التربية والتعليم للواء الجامعة  الخاصة الأردنية

لنقمياات  الاتب    ع  هذا الرؤال ابنخاجت المنوبطات ال را ية  الان اافات المعيا  ة  للإجا ة

 هذه الننائج.  (7الجم ل ) النشا كية   وضحفقاات أداة القيادة على  المعلمي  ف  لواء الجامعة

 ( 7) الجدول
القيادة   ممارسة  مستوى ل  لتقديرات المعلمين ة المعيارية والرتبالمتوسطات الحسابية والًنحرافات  

 التشاركية في المدارس الخاصة مرتبة تنازلياا 
التسلسل  
المتوسطات   المجالًت  الرتبة  في الأداة 

 الحسابية 
الًنحرافات  

 المستوى  المعيارية 

 ماتفع 0.52 4.24 الن فيس  1 3
 ماتفع 0.44 4.17 تفو ض الرلطة 2 1
 ماتفع 0.48 4.16 تفعيل العلاقات الإنرانية 3 2
 ماتفع 0.48 4.13 الاتصال  النواصل  4 4
 ماتفع 0.51 4.11 المشا كة ف  عملية صنع القاا  5 5

 ماتفع 0.42 4.16 مرنوى مما بة القيادة النشا كية )الكل (   

أن  7) الجم ل  يوضح اط دنية  مما بة  مرنوى   (  الخاصة  المما س  النشا كية ف   ف     القيادة 

(  4.16 منوبي حرا   )  اماتفعً   جاء  المعلمي   م   جهة نظا  مميا ة النابية  النعليم للواء الجامعة

جاء :  للمجالات الفاعية كما يل   القيادة النشا كية  مما بة  مرنوى    قم جاء  (0.42 ان ااف معيا ي )

جاء       بمرنوى ماتفع  (0.52(  ان ااف معيا ي )4.24)  حرا     وبي الاتبة اط لى    الن فيسمجال  

 بمرنوى    (0.44(  ان ااف معيا ي ) 4.17)  حرا     وبي  (تفو ض الرلطة)   الثانية مجال   الاتبة 

(  ان ااف معيا ي  4.16)   جاء ف  الاتبة الثالثة مجال تفعيل العلاقات الإنرانية  وبي حرا    ماتفع

(  4.13)  (  بمرنوى ماتفع  تلاه ف  الاتبة الاا عة مجال الاتصال  النواصل  وبي حرا   0.48)
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(  بمرنوى ماتفع  جاء ف  الاتبة الخامرة  اطخياة مجال المشا كة ف   0.48 ان ااف معيا ي )

 (  بمرنوى ماتفع.0.51(  ان ااف معيا ي )4.11)  صنع القاا   وبي حرا  عملية  

الباحثة    قامت  المعيا  ة قم  ال را ية  الان اافات  المنوبطات    لنقمياات    الاتب   ابنخااج 

ع عمان  قصبة  لواء  ف   كل  المعلمات  م   لى  مجال  كل  النشا كية  على  القيادة  فقاات  م   فقاة 

 ( هذه الننائج. 8،  9، 10، 11، 12المجالات  تبي  الجما ل )

 ( 8الجدول )
لفقرات مجال    القيادة التشاركية  ممارسة مستوى المعيارية والرتبة لالمتوسطات الحسابية والًنحرافات  

 مرتبة تنازلياا تفويض السلطة()
رقم الفقرة  
المتوسط   الفقرة  الرتبة  في المجال 

 الحسابي 
الًنحراف  
 المستوى  المعياري 

 ماتفع 0.64 4.47 المعلمي  الصلاحيات اللازمة لإتمام مهماتهم منح  1 2

د ن  ، تفو ض جسء م  صلاحياته للمعلمي  2 1
 ماتفع 0.74 4.31 النخل  ع  مرؤ لياته. 

ت قيق العمالة  ي  المعلمي  م  خلال توز ع   3 8
 ماتفع 0.65 4.16 المهمات المفوضة كلًا حرب قم ته

الصلاحيات الممنوحة للمعلمي  لن قيق  توضيح   4 4
 ماتفع 0.58 4.15 المهمات المفوضة 

تم  ب ذ ي الكفاءة م  المعلمي  ف  كيفية العمل  5 7
 ماتفع 650. 4.13 ف  حالة غيا ه 

تفو ض المهمات   رب كفاءة المعلمي  المعنيي    6 5
 ماتفع 0.61 4.12  النفو ض 

لن فيس المعلمي   اعنماد تفو ض الرلطة كآلية   7 9
 ماتفع 640. 4.07 على أداء مهماتهم

 ماتفع 580. 4.06 تفو ض الرلطة  ما تخوله اطنظمة. 8 6

إبناد  عض مهماته لبعض م  المعلمي  لنرييا   9 3
 ماتفع 610. 4.02 العمل ف  غيا ه 

 ماتفع 440. 4.17 تفو ض الرلطة)الكل ( 

)ال  يبي  النشا كية   مما بة  مرنوى أن  (  8جم ل  الرلطة(  القيادة  جاء   لفقاات مجال )تفو ض 

للفقاات   تاا حت (   0.44)  (  ان ااف معيا ي 4.17)   وبي حرا  ا  ماتفعً  ال را ية    المنوبطات 
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الفقاة  قم)   ،  (4.47- 4.02) نصها(  2جاءت  لإتمام     الن   اللازمة  الصلاحيات  المعلمي   )منح 

اط لى  مهماتهم(  )    وبي   الاتبة  معيا ي )4.47حرا    لغ  ماتفع (  0.64(  بان ااف     بمرنوى 

الفقاة  قم   العمل ف     نصها الن     (3)  جاءت  لنرييا  المعلمي   )إبناد  عض مهماته لبعض م  

  بمرنوى ماتفع.  (0.61)  (  بان ااف معيا ي 4.02) حرا    وبي  غيا ه( ف  الماتبة اطخياة

 ( 9الجدول )
لفقرات مجال    القيادة التشاركية  ممارسة مستوى المعيارية والرتبة لالحسابية والًنحرافات    المتوسطات

 مرتبة تنازلياا تفعيل العلاقات الإنسانية( )

  لفقاات مجال )تفعيل العلاقات الإنرانية(   القيادة النشا كية   مما بة  مرنوى أن  (  9جم ل )ال  يبي 

 المنوبطات ال را ية للفقاات   تاا حت (   0.48)  (  ان ااف معيا ي 4.16)   وبي حرا     ماتفعًا جاء  

رقم الفقرة  
 في المجال 

 الفقرة  الرتبة 
المتوسط  
 الحسابي 

الًنحراف  
 المعياري 

 المستوى 

 ماتفع 650. 4.24 الإنصاف ف  النعامل  ي  المعلمي   1 18

20 2 
حث المعلمي  على النعا ن  ينهم المعلمي   

 لن قيق أهماف المم بة 
 ماتفع 570. 4.23

13 2 
توفيا  يئة عمل يملؤها النفاهم  ي  العاملي  ف   

 ماتفع 0.61 4.23 المم بة. 

 ماتفع 600. 4.22 توجيه المعلمي  توجيهًا إيجا يًا ن و كفاءة العمل 4 16
 ماتفع 590. 4.22 إنرانية مع المعلمي  ناء علاقة  4 10
 ماتفع 610. 4.19 تفهم مشكلات المعلمي  للعمل على حلها.  6 15
 ماتفع 600. 4.18 ابنخمام النصح لنوجيه المعلمي  7 12

11 8 
عقم اجنماعات د   ة لمراعمة المعلمي  الجمد  

 على النكيف مع البيئة المم بية
 ماتفع 620. 4.15

 ماتفع 700. 4.13 ابنعمال أي تهميم ف  العملتجنب  9 14
 ماتفع 710. 4.09 إدا ة غضبه ف  المواقف الصعبة 10 19

17 11 
قضاء  عض الوقت مع المعلمي  ف  أثناء  

 الابنااحة
 ماتفع 750. 3.96

 ماتفع 480. 4.16 )الكل (  تفعيل العلاقات الإنرانية 
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 الاتبة   )الإنصاف ف  النعامل  ي  المعلمي (   الن  نصها(  18)   جاءت الفقاة  قم  ،  (4.24- 3.96)

 جاءت الفقاة  قم     بمرنوى ماتفع(  0.65(  بان ااف معيا ي )4.24حرا    لغ )    وبي  اط لى

   وبي   )قضاء  عض الوقت مع المعلمي  ف  أثناء الابنااحة( ف  الماتبة اطخياة نصها الن    (17)

  بمرنوى ماتفع.  (0.75) (  بان ااف معيا ي 3.96)  حرا  

 ( 10الجدول )
لفقرات مجال    القيادة التشاركية  ممارسة مستوى المعيارية والرتبة لالحسابية والًنحرافات    المتوسطات

 مرتبة تنازلياا التحفيز( )

  ا جاء ماتفعً   لفقاات مجال )الن فيس(  القيادة النشا كية  مما بة  مرنوى أن  (  10جم ل )ال  يبي 

-4.15)  المنوبطات ال را ية للفقاات   تاا حت (   0.52)  (  ان ااف معيا ي 4.24)   وبي حرا  

)تطبيق نظام عادل لل وافس مع جميع المعلمي  د ن    الن  نصها(  23)   جاءت الفقاة  قم  (  4.46

جاءت   بمرنوى ماتفع   (  0.75(  بان ااف معيا ي )4.46حرا    لغ )   وبي   الاتبة اط لى  تمييس(

العمل( ف  الاتبة    أ قات    غيا  الإضافية  المهمات   على  مكافآت   نصها)تقميم الن     (26)  الفقاة  قم

  بمرنوى ماتفع.  (0.72)  (  بان ااف معيا ي 4.15)  حرا    وبي اطخياة

رقم الفقرة  
المتوسط   الفقرة  الرتبة  في المجال 

 الحسابي 
الًنحراف  
 المستوى  المعياري 

تطبيق نظام عادل لل وافس مع جميع المعلمي    1 23
 ماتفع 750. 4.46 د ن تمييس. 

تشجيع المعلمي  على طاح أفكا  إ ماعية   2 21
 ماتفع 560. 4.23 تشا كية  ينهم

تقمياجهودالمعلمي  على إنجاز العمل المطلوب   3 24
 ماتفع 620. 4.21  وقنه 

ت فيس المعلمي  للالن الأ  الم  ات النم  بية   4 25
 ماتفع 610. 4.20 لننمية أدائهم النم  ر 

 ماتفع 580. 4.18 مرنوى عال  م  الثقة طداء المعلمي  إظها   5 22

   غيا  الإضافية المهمات  على مكافآت تقميم  6 26
 ماتفع 720. 4.15 العمل  أ قات

 ماتفع 520. 4.24 )الكل (   الن فيس
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 ( 11الجدول )
لفقرات مجال    القيادة التشاركية  ممارسة مستوى المعيارية والرتبة لالمتوسطات الحسابية والًنحرافات  
 مرتبة تنازلياا  الًتصال والتواصل()

جاء   لفقاات مجال )الاتصال  النواصل(  القيادة النشا كية  مما بة  مرنوى أن  (  11جم ل )ال  يبي 

للفقاات   تاا حت (   0.48)  (  ان ااف معيا ي 4.13)   وبي حرا    فعًامات ال را ية    المنوبطات 

(  الن  نصها )النواصل مع المعلمي  لمنا عة جهودهم ف   29) جاءت الفقاة  قم  (  4.16- 4.09)

المطلوب(  الاتبة اط لى  وبي حرا   )  (  بمرنوى  0.57(  ان ااف معيا ي )4.16أداء العمل 

 القاا ات   حول  نظاهم   جهات    نوضيح  للمعلمي   )الرماح   الن  نصها (  27)  كما جاءت الفقاة ،  ماتفع

،   بمرنوى ماتفع(  0.60(  بان ااف معيا ي )4.16حرا    لغ )   وبي نفس الاتبة    منه(  الصاد ة

(  توظيف تقنيات النواصل ال ميثة ف  النواصل مع المعلمي  الن  نصها )  (30كما جاءت الفقاة )

  جاءت الفقاة  قم  ،  (  بمرنوى ماتفع0.61(  ان ااف معيا ي ) 4.16 نفس الاتبة  وبي حرا   ) 

رقم الفقرة  
 في المجال 

 الفقرة  الرتبة 
المتوسط  
 الحسابي 

الًنحراف  
 المعياري 

 المستوى 

  حول  نظاهم   جهات   نوضيح  للمعلمي   الرماح 1 27
 منه  الصاد ة  القاا ات 

 ماتفع 600. 4.16

29 1 
المعلمي  لمنا عة جهودهم ف  أداء  النواصل مع 

 العمل المطلوب 
 ماتفع 570. 4.16

30 1 
ال ميثة ف  النواصل   النواصل  تقنيات توظيف 

 مع المعلمي  
 ماتفع 610. 4.16

احنياجاتهم   لن ميم  المعلمي   مع النواصل  4 31
 النم  بية 

 ماتفع 570. 4.15

33 5 
  مناقشات  عم موثوقة اتصال قنوات  إنشاء

 الااجعة.  النغذية على المعلمي  لل صول 
 ماتفع 590. 4.10

 ماتفع 630. 4.10 المعلمي .  مع المفنوح  الباب  بيابة تطبيق  5 28

32 7 
مها ات   لمعم  تم  بية  و شات  المعلمي   إل الأ 

 الاتصال الفعال
 ماتفع 650. 4.09

 ماتفع 480. 4.13 )الكل (   الاتصال  النواصل
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  مها ات الاتصال الفعال( ف  الاتبة اطخياة   لمعم  تم  بية   و شات   المعلمي   )إل الأ  نصها الن     (32)

  بمرنوى ماتفع.  (0.65) (  بان ااف معيا ي 4.09) حرا    وبي

 ( 12الجدول )
لفقرات مجال    القيادة التشاركية  ممارسة مستوى المعيارية والرتبة لالمتوسطات الحسابية والًنحرافات  

 مرتبة تنازلياا  المشاركة في عملية صنع القرار( )
رقم الفقرة  
المتوسط   الفقرة  الرتبة  في المجال 

 الحسابي 
الًنحراف  
 المستوى  المعياري 

  ف  صنع اللازمة  المعلومات  تس  م المعلمي  1 35
 ماتفع 0.59 4.14 القاا  ل ل أي مشكلة. 

  جماع ( )تشا ك    شكل  المم بية  الخطة  إعماد 2 38
 ماتفع 670. 4.13 المعلمي .  مع

  البمائل أفضل  لوضع المعلمي  مع الآ اء تبادل  3 40
 ماتفع 610. 4.12 للقاا .  الممكنة

 ماتفع 610. 4.12 البمائل الصال ة لإتخاذ القاا   ت ميم  3 41

  منعلق اعنااض   جم  إذا  اطغلبية   اأي اطخذ  5 39
 ماتفع 650. 4.11 المم بية.   القاا ات 

  إتخاذ  ع   تنجم  قم الن  الآثا  المعلمي   مناقشة 6 36
 ماتفع 0.60 4.09  ه.  العمل  قبل القاا  

  الخاصة قاا اتهم  إتخاذ  على المعلمي  تشجيع 7 37
 ماتفع 0.64 4.08  العمل

 ماتفع 650. 4.08 تم  ب المعلمي  على إتخاذ القاا .  7 34
 ماتفع 510. 4.11 )الكل (  المشا كة ف  عملية صنع القاا 

)ال  يبي   النشا كية  مما بة   مرنوى أن  (  12جم ل  )المشا كة ف  عملية    القيادة  لفقاات مجال 

المنوبطات   تاا حت (   0.51)  (  ان ااف معيا ي 4.11)    وبي حرا    ماتفعًاجاء    صنع القاا (

   المعلومات   )تس  م المعلمي    الن  نصها (  35)  جاءت الفقاة  قم  (  4.14-4.08)  ال را ية للفقاات 

(  بان ااف معيا ي 4.14حرا    لغ )   وبي   الاتبة اط لى  القاا  ل ل أي مشكلة(  ف  صنع  اللازمة

  قاا اتهم   إتخاذ   على   المعلمي   نصها)تشجيع الن     (37) قم  جاءت الفقاة   بمرنوى ماتفع   (  0.59)
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الاتبة اطخياة  الخاصة  بمرنوى    (0.64)  (  بان ااف معيا ي 4.08)  حرا     وبي   العمل( ف  

  اطخياة   نصها)تم  ب المعلمي  على إتخاذ القاا (  نفس الاتبة الن     (34)ماتفع كما جاءت الفقاة  قم  

 .  بمرنوى ماتفع (0.65) (  بان ااف معيا ي 4.08) حرا    وبي

دافعية المعلمين في المدارس الخاصة   مستوى ما  :  ثاني والذي نص علىالنّتائج المتعلقة بالسّؤال ال
 من وجهة نظرهم؟  في مديرية التربية والتعليم للواء الجامعة الأردنية

لنقمياات  الاتب    ع  هذا الرؤال ابنخاجت المنوبطات ال را ية  الان اافات المعيا  ة  للإجا ة

 هذه الننائج.  (13الجم ل ) فقاات أداة مرنوى المافعية   وضحعلى  ف  لواء الجامعة المعلمي 

 ( 13) الجدول
دافعية في المدارس  ال  لتقديرات المعلمين لمستوى  المعيارية والرتبة المتوسطات الحسابية والًنحرافات  

 مرتبة تنازلياا  الخاصة الأردنية
التسلسل  
 في الأداة 

 المجالًت  الرتبة 
المتوسطات  

 الحسابية 
الًنحرافات  

 المعيارية 
 المستوى 

 ماتفع 0.47 4.26 المافعية ن و النغييا  النطو ا  1 3
 ماتفع 0.51 4.23 المافعية ن و تقميا الذات  2 1
 ماتفع 0.52 4.16 المافعية ن و الإنجاز  3 4
 ماتفع 0.55 4.15 المافعية ن و المثا اة 4 5
 ماتفع 0.56 4.15 المافعية ن و اطم   اطمان  4 2

 ماتفع 0.47 4.19 ككل مرنوى المافعية

ف  مميا ة النابية    دافعية المعلمي  ف  المما س الخاصة اط دنية   مرنوى   ( أن  13)  يبي  الجم ل

الجامعة للواء  نظاهم   النعليم  )   وبي  ا منوبطً جاء    م   جهة  معيا ي  4.19حرا    (  ان ااف 

المافعية ن و النغييا  جاء مجال   قم جاء مرنوى دافعية المعلمي  للمجالات الفاعية كما يلي  (0.47)

جاء       بمرنوى ماتفع  (0.47(  ان ااف معيا ي ) 4.26)   حرا     وبي الاتبة اط لى     النطو ا

  ( 0.51(  ان ااف معيا ي )4.23)   حرا     وبي  المافعية ن و تقميا الذات   الثانية مجال   الاتبة

(  ان ااف 4.16)   جاء ف  الاتبة الثالثة مجال المافعية ن و الإنجاز  وبي حرا    بمرنوى ماتفع
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المثا اة 0.52معيا ي ) المافعية ن و  المافعية ن و      (  بمرنوى ماتفع  جاء  الاتبة الاا عة مجال  

(  ان ااف  4.15(  )  0.55(  ان ااف معيا ي )4.15اطم   اطمان  وبي حرا   على النوال  )

 (  0.56) معيا ي 

الباحثة    قامت  المعيا  ة قم  ال را ية  الان اافات  المنوبطات    لنقمياات    الاتب   ابنخااج 

المافعية  على كل مجال م  المجالات  تبي  الجما ل لى كل  المعلمي  ع فقاة م  فقاات مرنوى 

 ( هذه الننائج. 14،  15،  16،  17، 18)

 ( 14الجدول )
دافعية في المدارس  ال  لمستوى   لتقديرات المعلمين المعيارية والرتبة المتوسطات الحسابية والًنحرافات  

 مرتبة تنازلياا لفقرات مجال )الدافعية نحو تقدير الذات(    الأردنيةالخاصة 
رقم الفقرة  
المتوسط   الفقرة  الرتبة  في المجال 

 الحسابي 
الًنحراف  
 المستوى  المعياري 

 ماتفع 0.65 4.56 تعس س ثقن   نفر .  1 1
 ماتفع 630. 4.24 إشعا ي  أهمية  جودي ف  المم بة.  2 2
 ماتفع 580. 4.24 توظيف مصاد  قوت  ف  عمل  تشجيع  على   2 10
 ماتفع 0.59 4.21 ز ادة ثقن  ف  اكنراب المعافة م  زملائ .  4 3
 ماتفع 0.62 4.20 تشجيع  ن و العمل ضم  الفا ق 5 4
 ماتفع 0.59 4.19 تشجيع  على احناام عمل   6 9
 ماتفع 630. 4.19 إشعا ي  نأثياي الإيجا   مع زملائ  ف  المم بة.  6 5
 ماتفع 600. 4.18  أ اء فا ق العمل. تشجيع  للإلنسام  8 6
 ماتفع 630. 4.17 ت فيسي لس ادة عطائ  ف  العمل. 9 7
 ماتفع 0.64 4.15 حث  على تفهم مشاعا زملائ  ف  العمل.  10 8

 ماتفع 0.51 4.23 المافعية ن و تقميا الذات )الكل ( 

لفقاات مجال )المافعية   اط دنيةمافعية ف  المما س الخاصة  مرنوى ال  أن(  14جم ل )ال  يبي 

المنوبطات   تاا حت (   0.51)  (  ان ااف معيا ي 4.23)    وبي حرا    ا جاء ماتفعً   ن و تقميا الذات(

 الاتبة    )تعس س ثقن   نفر (   الن  نصها(  1جاءت الفقاة  قم)  ،  (4.56-4.15)  ال را ية للفقاات 
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 جاءت الفقاة  قم(  بمرنوى ماتفع   0.65(  بان ااف معيا ي )4.56حرا    لغ )    وبي  اط لى

اطخياة الن     (8) الماتبة  ف   العمل(  ف   زملائ   مشاعا  تفهم  على    حرا      وبي  نصها)حث  

 .  بمرنوى ماتفع (0.64)  (  بان ااف معيا ي 4.15)

 ( 15الجدول )
دافعية في المدارس  ال  لتقديرات المعلمين لمستوى  المعيارية والرتبة الحسابية والًنحرافات    المتوسطات

 مرتبة تنازلياا لفقرات مجال )الدافعية نحو الأمن والأمان(   الخاصة الأردنية

لفقاات مجال )المافعية   اط دنيةمافعية ف  المما س الخاصة  مرنوى ال  أن(  15جم ل )ال  يبي 

اطم   اطمان( ماتفعً   ن و  حرا    اجاء  معيا ي 4.15)    وبي   تاا حت (   0.56)   (  ان ااف 

للفقاات  ال را ية  الفقاة  قم  ،  (4.20- 4.11)  المنوبطات  نصها(  12)  جاءت  )إشعا ي     الن  

(  0.65(  بان ااف معيا ي )4.20حرا    لغ )    وبي    الاتبة اط لى    الطمأنينة أثناء قيام   العمل(

الفقاة  قم بمرنوى ماتفع    لنعاطفه   نصها الن     (17)  جاءت  )تنبيه   نعامله مع    سم ماافقًا 

الماتبة اطخياة الموقف( ف    بمرنوى    (0.61)   (  بان ااف معيا ي 4.11)  حرا     وبي  حرب 

 . ماتفع

رقم الفقرة  
 في المجال 

 الفقرة  الرتبة 
المتوسط  
 الحسابي 

الًنحراف  
 المعياري 

 المستوى 

 ماتفع 650. 4.20  الطمأنينة أثناء قيام   العملإشعا ي   1 12
 ماتفع 660. 4.17 ت قيق العمالة  ي  الماؤ بي   2 11
 ماتفع 630. 4.15 إ لاغ    صول  على كافة حقوق  3 16
 ماتفع 630. 4.15 إتباع نهج الشفافية ف  قاا اته ف  العمل 3 13
 ماتفع 690. 4.14 ت قيق المرا اة  ي  الماؤ بي   5 14
 ماتفع 640. 4.13 العمل على الإنرجام  ي  الماؤ بي  ككل 6 15

17 7 
تنبيه   نعامله مع    سم ماافقًا لنعاطفه حرب  

 الموقف 
 ماتفع 610. 4.11

 ماتفع 0.56 4.15 المافعية ن و اطم   اطمان)الكل ( 
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 ( 16الجدول )
دافعية في المدارس  لتقديرات المعلمين لمستوى ال المعيارية والرتبة الحسابية والًنحرافات    المتوسطات

 مرتبة تنازلياا لفقرات مجال )الدافعية نحو التغيير والتطوير(   الخاصة الأردنية

لفقاات مجال )المافعية   اط دنيةمافعية ف  المما س الخاصة  مرنوى ال  أن(  16جم ل )ال  يبي 

النغييا  النطو ا( حرا    ماتفعًاجاء    ن و  معيا ي 4.26)   وبي    تاا حت (   0.47)  (  ان ااف 

)تشجيع  على     الن  نصها(  18)  جاءت الفقاة  قم  ،  (4.51-4.17)  المنوبطات ال را ية للفقاات 

مننوعة( تم  رية  أباليب  اط لى   ابنخمام  )   وبي   الاتبة  معيا ي  4.51حرا    لغ  (  بان ااف 

)إ لاغ   نطو ا أفكا ي ع  العملية    نصها الن    (20)  جاءت الفقاة  قم(  بمرنوى ماتفع   0.63)

 بمرنوى    (0.53)  (  بان ااف معيا ي 4.17)  حرا     وبي  الن علمي ة الن عليمي ة( ف  الماتبة اطخياة

 . ماتفع
 ( 17الجدول )

دافعية في المدارس  اللتقديرات المعلمين لمستوى   المعيارية والرتبة المتوسطات الحسابية والًنحرافات  
 مرتبة تنازلياا لفقرات مجال )الدافعية نحو الإنجاز(   الخاصة الأردنية

رقم الفقرة  
المتوسط   الفقرة  الرتبة  في المجال 

 الحسابي 
الًنحراف  
 المستوى  المعياري 

 ماتفع 630. 4.51 ابنخمام أباليب تم  رية مننوعة. تشجيع  على   1 18
 ماتفع 0.54 4.19 إعلام   ضا  ة توظيف المعافة  النم  س  2 19

جعل  من مرًا للإطلاع على كل ما هو حميث ضم    3 21
 ماتفع 580. 4.18 عمل .

 ماتفع 530. 4.17 إ لاغ   نطو ا أفكا ي ع  العملية الن علمي ة الن عليمي ة.   4 20
 ماتفع 0.47 4.26 المافعية ن و النغييا  النطو ا )الكل (  

رقم الفقرة  
المتوسط   الفقرة  الرتبة  في المجال 

 الحسابي 
الًنحراف  
 المستوى  المعياري 

 ماتفع 580. 4.20 تشجيع  للنميس ف  العمل.  1 22
 ماتفع 590. 4.18 توظيف أباليب مبنكاة ف  إنجاز اطعمال حث  على  2 23
 ماتفع 0.59 4.18 ابنثما  خباات  ف  عمل   2 24

حث  على تبن   ؤ ة  اض ة مباشاة لننفيذ أهماف   4 25
 ماتفع 600. 4.13 عمل 

 ماتفع 610. 4.11 تشجيع  للب ث ع  أنماط المعافة المخنلفة 5 26
 ماتفع 0.52 4.16 الإنجاز )الكل ( المافعية ن و  
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لفقاات مجال )المافعية   اط دنيةمافعية ف  المما س الخاصة  مرنوى ال  أن(  17جم ل )ال  يبي 

المنوبطات   تاا حت (   0.52)  (  ان ااف معيا ي 4.16)    وبي حرا    ماتفعًاجاء    ن و الإنجاز(

 )تشجيع  للنميس ف  العمل(    الن  نصها(  22)  جاءت الفقاة  قم  ،  (4.20- 4.11)   ال را ية للفقاات 

جاءت الفقاة  (  بمرنوى ماتفع   0.58(  بان ااف معيا ي )4.20حرا    لغ )   وبي   الاتبة اط لى

اطخياة   نصها الن     (26)   قم الماتبة  ف   المخنلفة(  المعافة  أنماط  للب ث ع      وبي   )تشجيع  

  بمرنوى ماتفع  (0.61) (  بان ااف معيا ي 4.11)  حرا  

 ( 18الجدول )
دافعية في المدارس  اللتقديرات المعلمين لمستوى   المعيارية والرتبة المتوسطات الحسابية والًنحرافات  
 مرتبة تنازلياا لفقرات مجال )الدافعية نحو المثابرة(   الخاصة الأردنية

رقم الفقرة  
المتوسط   الفقرة  الرتبة  في المجال 

 الحسابي 
الًنحراف  
 المستوى  المعياري 

 ماتفع 0.59 4.17 ت فيسي طكون مثا اًا لإنهاء ما أ مأه م  عمل.  1 27
 ماتفع 630. 4.16 تشجيع  لإنجاز العمل  إتقان.  2 28

إتاحة الفاص للوصول إلى أعلى د جات النجاح   2 29
 ماتفع 610. 4.16  النفان  ف  عمل . 

 ماتفع 610. 3.14 تشجيع  على الاتسان ف  مواقف العمل  4 30
 ماتفع 0.64 4.13 تهيئة البيئة المراعمة على العمل. 5 31

 ماتفع 0.55 4.15 المافعية ن و المثا اة )الكل (  

لفقاات مجال )المافعية   اط دنيةمافعية ف  المما س الخاصة  مرنوى ال  أن(  18جم ل )ال  يبي 

المنوبطات   تاا حت (   0.55)  (  ان ااف معيا ي 4.15)    وبي حرا    ماتفعًاجاء    المثا اة(ن و  

)ت فيسي طكون مثا اًا لإنهاء    الن  نصها(  27)  جاءت الفقاة  قم  ،  (4.17- 4.13)   ال را ية للفقاات 

(  بمرنوى  0.59(  بان ااف معيا ي )4.17حرا    لغ )    وبي   الاتبة اط لى  ما أ مأه م  عمل(

  )تهيئة البيئة المراعمة على العمل( ف  الماتبة اطخياة   نصها الن     (31)   جاءت الفقاة  قمماتفع   

 .  بمرنوى ماتفع (0.64) (  بان ااف معيا ي 4.13) حرا    وبي
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ذات دلًلة إحصائية    ارتباطيةهل توجد علاقة  النّتائج المتعلقة بالسّؤال الثالث والذي نص على:  
الدلًل مستوى  المدارس  ب   (=0.05)ة  عند  مديري  لدى  التشاركية  القيادة  ممارسة  مستوى  ين 

الخاصة الأردنية ودرجة الدافعية من وجهة نظر المعلمين في مديرية لواء الجامعة في محافظة  
 عمان؟

ا تباط  يابون  ي  مرنوى مما بة   ت معاملا قامت الباحثة  ابنخااج  ع  هذا الرؤال    للإجا ة

 ( يبي  هذه الننائج. 19 الجم ل )  مرنوى المافعية القيادة النشا كية

 ( 19الجدول )
 القيادة التشاركية والدافعية معامل ارتباط بيرسون بين 

 ( 0.01عنم مرنوى الملالة ) ا**دال إحصائيًّ 

الجم ل إحصائيً 19)  يبي   دالة  ايجا ية  ا تباطية  القيادة    ا(  جود علاقة  مما بة  مرنوى   ي  

النشا كية لمى ممياي المما س الخاصة اط دنية  د جة المافعية م   جهة نظا المعلمي  على الم جة 

 .( 0.829- 0.518الا تباط )حيث تاا حت قيمة معامل  الكلية  على جميع المجالات 

  

 الدافعية                

 القيادة التشاركية 

الدافعية  
نحو تقدير  

 الذات 

الدافعية  
نحو الأمن  

 والأمان 

الدافعية  
التغيير  نحو 

 والتطوير 

الدافعية  
نحو 
 الإنجاز 

الدافعية  
نحو 
 المثابرة 

الدرجة  
 الكلية 

 ** 0.612 ** 0.527 ** 0.518 ** 0.522 ** 0.594 ** 0.557 تفو ض الرلطة
 ** 0.739 ** 0.676 ** 0.667 ** 0.607 ** 0.672 ** 0.672 تفعيل العلاقات الإنرانية

 ** 0.774 ** 0.699 ** 0.674 ** 0.634 ** 0.727 ** 0.705 الن فيس 
 ** 0.780 ** 0.698 ** 0.681 ** 0.637 ** 0.712 ** 0.728 الاتصال  النواصل 
المشا كة ف  عملية  

 صناعة القاا  
0.713 ** 0.696 ** 0.605 ** 0.660 ** 0.662 ** 0.756 ** 

 ** 0.829 ** 0.739 ** 0.726 ** 0.681 ** 0.769 ** 0.764 الم جة الكلية 
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 : الفصل الْخامس
 مناقشة النّتائج والتّوصيات

الموضوعة اطبئلة  الم  ابة ف  ضوء  ننائج  لمناقشة  الفصل عاضًا  هذا  كما تضم    ،  تضَم َ  

 :  الن وصيات الن  تم الن وصل إليها ف  ضوء هذه الن نائج موض ة كالآت 

القيادة التشاركية في   ممارسة  ما مستوى :  والذي نص على  بالسّؤال الأولمناقشة النّتائج المتعلقة  
 ؟ المعلمين من وجهة نظر  في مديرية التربية والتعليم للواء الجامعة  المدارس الخاصة الأردنية

ف     القيادة النشا كية ف  المما س الخاصة اط دنية  مما بة  مرنوى   ( أن  7) الجم ل  ينضح م 

 منوبي حرا    ماتفعًا     شكل  عام  المعلمي  جاء  م   جهة نظا   مميا ة النابية  النعليم للواء الجامعة

معيا ي )4.16) الننيجة   قم  ،  (0.42(  ان ااف  هذه  الوقت تفرا  ف   ياى  المعلمي   مجنمع  أن 

وع   نمي القيادة النشا كية  أهمينها  أثاها على  على د جة كبياة م  ال     اتواال ال  أن المميا    

النابو ة المؤبرات  جميع  ف   مما بنها  مفاهيمها    اطلاعًا  أكثاأصب وا    ،  المعلمي   فائمة  على 

ذلك انعكابًا إيجا يًّا  اضً ا    ظها  ،  مها اتها ف  مخنلف المواقف مما بةً ل أكثا اكنراً ا  ،   مبادئها

المم ب   الإدا ة  المعلمي على   العمل  أُطا  أنها  ،  جميع  إدا  ًّا جميمًا إلا  نمطًا   الاغم م  كونها 

 .(Martins-Osarenkhoe, 2021). حظيت  قبول   ابع   كبيا  ف  الوبي النابوي 

لى توفيا  يئة تابو ة جاذ ة  آمنة  مناخ عمل يملؤه الانرجام  إترعى    طن المميايُعسى ذلك  قم    

حيث أن قائم المم بة هو م  يشا كهم   عا نهم لصنع البيئة الن  ياغبونها   فضلونها  ،   الم بة

عوضًا  ،  تنم   تطو   تشا ك العاملي  ككل  ترعى لإيجاد النوافق لمى الجميع،  كبيئة عمل ما  ة

عنهم  هو منرلي أ  مرنبم أ  ديكناتو ي   رعى الجميع لاضاه  أن يكون قائمهم     النمي القميم   ع  

 ل يرعى القائم النشا ك  إلى الابنجا ة لطلباتهم  ابنشا تهم  أخذ ،   الاأي  الرلطة فقي له  حمه
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لاحيات  إليهم الص    جعلهم شاكاء ف   ،  آ ائهم  إ ااز د   كل موظف   شعاهم  أهمينهم   فوض 

العمل  ف  صنع النقمم  النجاح إضافة إلى أنه ي نامهم   نواضع معهم   جعلهم يضعون أهماف 

العمل المشناكة  ذك يشعاهم  أن أهمافهم ه  أهماف المؤبرة النعليمية النابو ة  أنهم جسء كبيا م   

 (. 2020، )الخواجا ت قيق النجاح ف  ت قيق أهماف المم بة.

كما يظها م  الننيجة أن  معلم  المما س الخاصة يشيا ن إلى أن  قاداتهم يما بون نمي الإدا ة 

 تؤكم مما بة القيادة النشا كية أن  ننائجها تعسز  ،  القيادي  طا قة فاعلة معسزة   ظها أثاها عليهم

بواء على المعلمي  أم الطل لبة أم العاملي   ،  ى مجالاتها ت قيق الغايات  اطهماف النعليمي ة الن ابو  ة  شن 

  هنم  نطو ا المجنمع  عمل شااكة  ،  جسءًا م  اهنماماتهحنى أ لياء اطمو  الذي  يعنباهم القائم    أم

 هذا يعسز م  تطبيق القيادة النشا كية  ،    هنم   شم اط اء المجنمعية منهم كافة،  تعا نية إيجا ية معه

 (. 2020، ل)ماباف  المما س الخاصة اط دني ة.

   منوبي  الاتبة اط لى  الن فيس  جاء مجال   م  خلال ابنعااض ننائج أ عاد القيادة الن شا كي ة فقم  

)4.24)  حرا   معيا ي  ماتفع     (0.52(  ان ااف  تفو ض  )  الثانية مجال   الاتبةجاء   بمرنوى 

 بمرنوى ماتفع  جاء ف  الاتبة الثالثة    (0.44(  ان ااف معيا ي ) 4.17)  حرا     منوبي  (الرلطة

(  بمرنوى ماتفع  0.48(  ان ااف معيا ي ) 4.16حرا  )   منوبيمجال تفعيل العلاقات الإنرانية  

(  0.48(  ان ااف معيا ي )4.13حرا   )   منوبي  تلاه ف  الاتبة الاا عة مجال الاتصال  النواصل  

   منوبي  بمرنوى ماتفع  جاء ف  الاتبة الخامرة  اطخياة مجال المشا كة ف  عملية صنع القاا   

 (  بمرنوى ماتفع. 0.51(  ان ااف معيا ي ) 4.11حرا   ) 

 قم يُعسى ذلك إلى أن  اط عاد ال ن  تاكس على الن فيس للعاملي   تهنم  هم  تشا كهم  تعطيهم  

اط لو ة  ت فسهم  مخنلف المجالات حصلت على  بي حرا   ماتفع  تقميا ماتفع لابنجا ة العينة  



64 

 

مما يفرا أن د جة مما بة القيادة الن شا كي ة جاء ماتفعًا لا تباط نمي القيادة  ما ي فس    قق حاجات 

 قيمنهم ف  مما بهم أ  مؤبراتهم. العاملي    س م م  

 جاءت ننيجة هذا الب ث ع  مرنوى مما بة القيادة الن شا كي ة  م جة ماتفعة مشا هة لم ابات 

  ,Wuryandini & Miyono). 2021    انمين   ميونو )، (2022العطيوي )، (2023الشباب )

  منوبطة   مرنوى مما بةالن  أظهات  (.  2021العموش )،  (2023غيث )   ابات مع د    اخنلفت 

 للقيادة النشا كي ة.

 : تفويض السّلطة: المجال الأوّل من مجالًت القيادة التّشاركيّة

لفقاات مجال )تفو ض الرلطة(   القيادة النشا كية  مما بة  مرنوى أن  (  8جم ل )ال  ينضح م 

ماتفعًا   )   منوبي جاء  )4.17حرا    معيا ي  ال را ية    تاا حت (   0.44(  ان ااف  المنوبطات 

 .( 4.47- 4.02)   ي  للفقاات 

لطة ينيح     قم يعسى  ،  المهمة   إتخاذ القاا ات   للمعلمي   المجال  الفاصةهنا أن ُ عم تفو ض الرُّ

اطهماف  م إتمام  اجباته  ذلك  ،  المهمات  إنجاز  ،  م مدة  يفوضه  نم  أن  م     القائم   م عم   جسء 

 . صلاحياته لك  د ن النخل  ع  مرؤ لياته

يفرا الإدا  ة     قم  المهمات  المعنيي   قم ات  إمكانيات      كفاءة     رب إبناد  عض  المعلمي  

القواني   اطنظمة  م    النفو ض  الابم   ما تخوله  النكليف  ثقنهم  ،   اب   هذا م  شأنه أن يعظم 

أفضل   لن قيق  كبياًا  تاكيسهم  لمم بنهم   جعل  اننمائهم   نفرهم  إحرابهم  المرؤ ليات   نم  

 (. 2019)مراد، . المصالح لمؤبرنهم  مم بنهم



65 

 

قاا اتهم    يشعا ن  أهمية  ي يي  ه  م   القائم   جعل  على  الجهم  العبء  يقلل   بأنهم  مما 

 أيضًا يافع م  ثقنهم  أنفرهم  أنهم مم بون  مرنعم ن  ،  مشا كون له فهو ليس  حمه صائبًا د مًا

فهم على اطلاع عميق على أ ري  أدلأ تفاصيل العمل الن  تجعلهم ين ذ ن  ،  للعمل ف  حال غيا ه

 .(Hemingway, 2020) القاا ات  ناءً على الفهم العميق لنفاصيل العمل  بلا أخطاء.

 بيعمل على  ،  توفيا النم  ب المنابب  افع كفاياتهم م  خلالوف يبذل جهمًا لبكما أن القائم  

ف الثان  م  القادة الن  يمكنها العمل    إعمادهم لاحيات تمهيمًا لإعماد الص  نيا ةً ع   لابنخمام الص 

 مما يجعل تفو ض الرلطة م  المما بات الهامة الن  يما بها كل قائم تشا ك  ف  مم بنه.،  القائم 

 الن  نصها )منح المعلمي  الصلاحيات اللازمة لإتمام مهماتهم(  الاتبة ( 2)  جاءت الفقاة  قم  

 .  بمرنوى ماتفع( 0.64(  بان ااف معيا ي )4.47حرا    لغ )  منوبياط لى 

على   تعمل  كآلي ة  الصلاحيات  الرلطة  تفو ض  تفو ض  اعنماد  احنمالية  إلى  ذلك  يُعسى   قم 

 فيه ي ظى المعلم  نم  ب خاص ،   تافع كفاياتهم  فاعلينهم ف  العمل،  ت فيس المعلمي  طداء أعمالهم

قم اته  مها اته  تنمينها يعسز  أن  شأنه  مرؤ ليات  ،  م   أص اب  أنهم  ف   المعلمي   د      عسز 

،   الرلطة تشا كية  ينهم  بي  المميا  هذا ينعكس على اطداء   عمل على الالنسام  الابنقلالية المهنية 

المعلمي  أص اب الكفاءات قاد  ن على المراهمة  فاعلية ف  إنجاز مهمات المم بة   هذا يثبت أن  

 (.2020، )نجم المفوضة إليهم.

نصها )إبناد  عض مهماته لبعض م  المعلمي  لنرييا العمل ف   الن     (3)  جاءت الفقاة  قم  

    بمرنوى ماتفع. (0.61)  (  بان ااف معيا ي 4.02) حرا    منوبيغيا ه( ف  الماتبة اطخياة  
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همية القيادة القاد ة  الهياكل الإدا  ة الموثوقة الن  يمك  أن تعمل  فعالية  أ  قم يعسى ذلك إلى  

حنى ف  غياب مميا المم بة.   ؤكم هذا الاعنااف ال اجة إلى القيادة الموزعة  تنمية المها ات  

على معايياها  العمل  رلابة  غض  مما يضم  قم ة المم بة على ال فاظ  ،  القيادية  ي  المعلمي 

 هنا يرنلسم هذا اطما تس  م المعلمي   المبادئ الائيرة النوجيهية لضمان    النظا ع  حضو  المميا.

 .  العمليات  ماخل المم بة ت بلابة  بهولة الإجااءا

 : تفعيل العلاقات الإنسانية: المجال الثّاني من مجالًت القيادة التّشاركيّة

لفقاات مجال )تفعيل العلاقات الإنرانية(    القيادة النشا كية  مما بة  مرنوى أن  (  9جم ل )  يبي 

ماتفعًا   )   منوبي جاء  )4.16حرا    معيا ي  ال را ية    تاا حت (   0.48(  ان ااف  المنوبطات 

 ،  (4.24-3.96) للفقاات 

تُعنى  النفاعل الإنران   المما س ه  مؤبرات تابو ة  طن  ؛  أن  الن نيجة منطقية  اعنبا   مك   

،   تعمل على ت ري  النواصل  النعا ن ،  أي تعنى  النابية قبل النعليم،   بالعلاقات الإيجا ية  ي  اطفااد 

 (. 2020، )البم ي   معافة كيفية تفاعل الناس مع  عضها البعض  صو ة إيجا ية.

الفقاة  قم   اط لى  (  18)   جاءت  المعلمي (  الاتبة  النعامل  ي   ف   )الإنصاف  نصها   الن  

.  قم يُعسى ذلك إلى قم ة   بمرنوى ماتفع(  0.65(  بان ااف معيا ي )4.24حرا    لغ )    منوبي

المعلمي   العمل  تُشعا  اططااف   نكة  ب كمة  الغة  جميع  احنواء  إلى  النشا ك   النابوي  القائم 

كما  ،   قاا اته  القائم     نجم ع  ذلك الشعو   الإ تياح  الثقة العالية  ،   المرا اة  الإنصاف فيما  ينهم

الاضا الوظيف    عمل على    فيس م      فسهم  يعمل على توليم النشجيع  الم عم   افع معنو ات المعلمي 

 قم يجذب معلمي  ذ ي خباة  كفاءة  ،   هنا الإنصاف بيُشعاهم  نخفيف عبء العملالنمو المهن .  

المم بة إلى  قيادته  ،  عالية  القائم  أخلاقياته لها أهمية عظيمة  تأثياًا كبياًا على  أي أن شخصية 
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 جميع ما ذكا يافع م  قيمة العلاقات الإنرانية     الذي بيكون قوةً  أنموذجًا لهم.،  الرليمة لمؤبرنه

 (.2019، )فاج  ي  العاملي .

نصها )قضاء  عض الوقت مع المعلمي  ف  أثناء الابنااحة( ف    الن     (17)  جاءت الفقاة  قم  

 قم ياجع ذلك     بمرنوى ماتفع.   (0.75)  (  بان ااف معيا ي 3.96)  حرا     منوبيالماتبة اطخياة  

إلا أنه م  المرلم  ه أنها مفيمة  شكل  ،  على الاغم م  عمم من ها اط لو ة كمهمة حابمةأنه  إلى  

  يها كبيا لنعس س مناخ مم ب  إيجا    تعس س معنو ات المعلمي . تشيا اطهمية العالية المنروبة إل

 ترهل  ،   ت ر  الثقة،  إلى فهم أن النفاعلات غيا الابمية يمك  أن تعسز الشعو   الاننماء للمجنمع

النواصل المفنوح  ي  مميا المم بة  المعلمي . يمك  أن تراعم مثل هذه النفاعلات ف   ناء علاقات 

 الن  تعنبا ضا   ة لبيئة عمل تعا نية  داعمة. على الاغم م  كونه أقل  بمية  ليس  ،  مهنية أقوى 

يلعب د ً ا حابمًا ف  المراهمة ف  الافاهية العامة   ضا أعضاء هيئة  قم    هفإن،  مرؤ لية أبابية

، )عليوة   بالنال  يمعم  شكل غيا مباشا الفعالية النشغيلية للمم بة  جودة النعليم المقمم.،  النم  س

2020.) 

 :  التحفيز: المجال الثّالث من مجالًت القيادة التّشاركيّة

)  يبي  النشا كية   مما بة  مرنوى أن  (  10جم ل  ماتفعًا    القيادة  جاء  )الن فيس(  مجال  لفقاات 

- 4.15)  المنوبطات ال را ية للفقاات   تاا حت (   0.52(  ان ااف معيا ي )4.24حرا   )   منوبي

4.46 ) 

 هو القوة الن  تشجع  ،  الفاعلة  للقيادة المم بية  إحمى الا كائسإن الن فيس هو حجا اطباس هو  

المعلمي  إلى الرع   العمل م  خلال إلهامهم  ت قيق أهمافهم للوصول للننائج الماجوة. فالن فيس له 

عاف ممياي المما س اطثا د   عظيم إذ يعمل على تشجيع المعلمي  على الإ ماع  النشا ك. كما   َ 
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امل لمؤبراتهمالعميق الذي ي مثه الن فيس على النطو     ذلك م  خلال تقميا جهود جميع  ،  الش 

 فهم احنياجاتهم  تطلعاتهم  ت مياتهم  م ا لة حلها  تقميم  ،   إظها  مرنوى ثقة عال  لهم،  العاملي 

لل وافس يشمل الجميع  لا تمييس.  م  خلال إلهام المعلمي   نقميم أفضل ما يمكنهم  مكافآت  نظام  

الم  ان   المعلم  جميع جوانبه  تقلل م   الن فيس تشمل  فأهمية  المناببة.  الابنااتيجيات  م  خلال 

للعمل اخلاصًا  اننماءً  أكثا  الطلاب  على ،  الوظيف   تجعله  إنجاز  على  هذا   بالنال  بينعكس 

 .(Martínez-Arroyo, Valenzo-Jiménez, 2020) أهماف المؤبرة النابو ة النعليمي ة ككل.

 الن  نصها )تطبيق نظام عادل لل وافس مع جميع المعلمي  د ن تمييس( (  23)  جاءت الفقاة  قم  

.  قم يُعسى   بمرنوى ماتفع(  0.75(  بان ااف معيا ي ) 4.46حرا    لغ )   منوبي الاتبة اط لى  

أي الموائمة  ؛  إلى تعس س الا ح المعنو ة  اطداء  الثقة  النفس  النشا ك  مواكبة اطهماف الننظيميةذلك  

هماف  الغايات.  هذا يجعل المعلمي  يقممون أفضل ما لميهم  ذلك  ربب تقميا إنجازاتهم  اط  ما  ي 

 بالنال  يعسز جودة العمل. كما  أن  العمالة تُعسز ،   جهودهم  مكافأتها  طا قة عادلة د ن تمييس

،  بالنال  يشعا ن  اضا  ظيف  عال  طنه ينم تقمياهم  عمالة،  الشعو   الثقة  المرا اة  ي  المعلمي 

ز  يئة العمل   إنناجي ة هذا يعس   ُ شعا المعلمي   الإننماء  الشفافية  ،   شكل  إيجا   منمابك  أكثا 

 (.2020، واجا)الخ أكثا تعا ن  داعمي  لبعضهم البعض.  صب ون 

مكافأة جميع المعلمي  على أباس أدائهم الذي يضم  نظام ال وافس العادل  يُعسى ذلك إلى  قم 

أداء ،   مراهماتهم معاييا  يرنوفون  الذي   للمعلمي   تُمنح  إضافية  كممفوعات  اطداء  مكافآت  مثل 

 المبنكاة أ  النطو ا المهن .مثل إنجازات الطلاب أ  أباليب النم  س ، م مدة أ  ينجا ز نها

قم يكون هنالك ال وافس غيا النقمية كفاص النطو ا المهن  فهذه . أ   ز ادات على الا اتب   أ 

 م  خلال  اامج النقميا كبانامج المعلم المثال  خلال كل شهاأ   الفاص تشعاهم  النقميا.
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  الن فيس ف  النقمم الوظيف  كالناقيات  اطد ا  القيادية فيمك  أن يؤدي توفيا فاص  م قم يك

إلى ت فيس  ،  مثل الاننقال إلى مناصب إدا  ة أ  تول  أد ا  قيادية داخل المم بة،  النقمم الوظيف 

 .(Wuryandini, Miyono, 2021) المعلمي  م  خلال توفيا مرا   اضح للنمو المهن .

مانة أ  فاص للعمل ع   قم يعسى أيضًا إلى ت رينات  يئة العمل  نوفيا ظا ف عمل  أخياًا    

    عم أ   قت إضاف  للنخطيي إلى ت ري  الاضا الوظيف   تقليل الإ هالأ.

)تقميم مكافآت على المهمات الإضافية  غيا أ قات العمل(    نصها الن     (26)  جاءت الفقاة  قم  

 قم يَاجع     بمرنوى ماتفع.  (0.72)   (  بان ااف معيا ي 4.15)   حرا     منوبيف  الاتبة اطخياة  

ذلك إلى أن تقميم المكافآت يمث ل ت م  كبيا  له آثا  قم تفولأ الفوائم فالقائم هنا يب ث ع  اطباليب 

البميلة الن  تعسز  فاهيو المعلمي   ت قق العمالة  الإنرجام  المرا اة  لا تمييس.  قم يؤثا على كفاءة  

أ  ابنااتيجية.  قم يخفف عبء العمل  كوبيلة أخاى للمخل    المهمات الإضافية  ىالعمل  الاعنماد عل

 هنا قم ينم ابنماا  ة د  ة عمم  ،  لكنه   اجة لموا د إضافية إذ تشكل هذه الموا د الإضافية عائقًا

 الكفاءة  ذلك  الاعنماد على هذه المما بات غيا المرنمامة ف  العمل.

كما  أنها تعنبا تكلفة إضافية قم تشكل عائق إذا كانت الميسانية م مدة أ  تنبع لقيود.  أخياًا قم  

ينجم عنم القائم شعو   عمم المرا اة أي أن هذه المكافآة غيا عادلة للمعلمي  غيا القاد    على  

 (.2020،  )كنعانالعمل لمخنلف الظا ف. 

 : الًتصال والتواصل: المجال الرّابع من مجالًت القيادة التّشاركيّة

لفقاات مجال )الاتصال  النواصل( جاء  القيادة النشا كية مما بة مرنوى أن ( 11جم ل ) يبي 

  المنوبطات ال را ية للفقاات   تاا حت (   0.48(  ان ااف معيا ي ) 4.13حرا   )    منوبيماتفعًا  

أهمية ال فاظ على ال وا  تطبيق بيابة الباب المفنوح  إلى   قم يعسى ذلك إلى  ،  (4.16- 4.09)
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المرنما مع المعلمي   ربب ديناميكيات  طاائق العمل المننوعة  المنغياة  ذلك المفنوح  النواصل  

فافية ف  زم    الش  إلى  مل ة  المم بة  قيادتها.  هناك حاجة  أهماف  منوافقي  مع  المعلمي   لإ قاء 

 عصا المعلومات م  قبل القادة تجاه المعلمي  فهذا يراعم على  ناء جرو  م  الثقة  ذلك م   

م على اطلاع المعلمي  على النغياات الن  قم تطاأ  الن  قم يؤثا على عملهم  مرنقبلهم.  خلال حاصه

 أن تبقى    كما  أن  يئة العمل با عة النطو  فعلى المؤبرات النابو ة أن تكون مواكبة لهذا النطو 

ا لما  مما يراعمهم على تكييف قم اتهم  مها اتهم للعمل  فقً ؛  المعلمي  على علم معهم  المرنجمات 

 توفا  ،  قم يطاأ.  أخياًا النواصل المرنما قم يرهل حلقات النعليمات  النعليقات  ي  القائم  المعلمي 

 (.2020،  )أ والخيا فاصًا للمعلمي  لمشا كة اقنااحاتهم.

 الن  نصها )الرماح للمعلمي   نوضيح  جهات نظاهم حول القاا ات (  27)  جاءت الفقاة  قم  

اط لى   منه(  الاتبة  )   منوبيالصاد ة  معيا ي )4.16حرا    لغ   بمرنوى  (  0.60(  بان ااف 

(  الن  نصها )النواصل مع المعلمي  لمنا عة جهودهم ف  أداء العمل  29ماتفع كما جاءت الفقاة )

 . (  بمرنوى ماتفع0.57(  ان ااف معيا ي ) 4.16حرا   )  منوبيالمطلوب(  نفس الاتبة  

فالرماح للمعلمي   نوضيح     قم يُعسى ذلك إلى تعس س الثقة  بناء النفاهم  ي  القائم  المعلمي 

،   جات النظا الخاصة  هم يعسز الشعو   المشا كة  النعا ن  النواصل الفعال   بن  المصماقية  ينهم

أي أنها قم ت م م  قلة النواصل  بوء الفهم  هذا يؤثا على الإنناجية.    بالنال  ت ث على الا نكا .

 تعسز مها ات الاتصال  تس م م  الإصغاء  تعلم الابنماع  توصيل النوقعات  اطفكا   المقناحات  

 شكل  أفضل.  عنمما يُمنح المعلمون الفاصة لإ ااز  جهات نظاهم فهذا م  شأنه أن يعسز ثقنهم  

 النعا ن  ي  المعلمي .مما يافع الشعو   المشا كة  الالنسام   ، قم قُم  ت  أن مقناحاتهم
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نصها )إل الأ المعلمي   و شات تم  بية لمعم مها ات الاتصال   الن     (32)  جاءت الفقاة  قم  

 قم    بمرنوى ماتفع.  (0.65)  (  بان ااف معيا ي 4.09)   حرا     منوبيالفعال( ف  الاتبة اطخياة  

عليا  لا ي ناجون    الكفاءة المم كة أي أن المعلمي  يمنلكون  الفعل كفايات  مها ات   ياجع ذلك إلى

يفناض  عض القادة أن الناكيس اطكباعلى المها ات الفنية عوضًا ع  المها ات  قم ، تم  ب إضاف 

مثلًا  كالنواصل  خصية  أن،  الش  المادية   كما  للمؤبرات   النكلفة  عائقًا  مكلفة  تكون  ذات   قم 

،   تكون أ لو ة القادة للابنثما ات أ  المباد ات الن  تاجع عليهم  العوائم الفو  ة،  الميسانيةالم م دة

 أخياًا مع الن طو  الن كنولوج  تنوفا ،  مما يؤدي لنقليل الناكيس على النم  ب لمعم مها ات الإتصال

حيث أنها أكثا  ،  موا د النعلم المخنلفة، كالنم ات  الم  ات النم  بية عبا الإننانت ، طالأ تعلم  ميلة

 (. 2020، )خياي  فعالية  ما نة م  حيث الن كلفة.

 : المشاركة في عملية صناعة القرار: المجال الْخامس من مجالًت القيادة التّشاركيّة

لفقاات مجال )المشا كة ف  عملية صنع    القيادة النشا كية  مما بة  مرنوى أن  (  12جم ل )  يبي 

ماتفعًا   جاء  )    منوبيالقاا (  )4.11حرا    معيا ي  المنوبطات   تاا حت (   0.51(  ان ااف 

جنبًا إلى جنب مع  تريا  منظومة القيادة     قم يعسى ذلك إلى أن  .(4.14-4.08)  ال را ية للفقاات 

إذ أن القيادة الفاعلة غالبًا ما ينطوي عليها إتخاذ قاا ات صائبة  بليمة ت قق أهماف ،  صُن ع القاا 

إتخاذ قاا ات بليمة لنوجيه القائم المؤبرات الن ابو ة.  تعمل على ت فيس النطو   النجاح ع  طا ق  

 .(Flamm, 2020).  تطو ا مجنمع النعل م مؤبرنه ن و غاياتهم

 م  هنا يمك  إشااك المعلمي  ف  هذه العملية مما يؤدي إلى تمكينهم  تطو ا قم اتهم  مها اتهم  

يكونوا قوةً أكثا تشا كية. كما  هنا القادة بيوفا ن الفاص للمعلمي  طن  ،   تعس س الشعو   المرؤ لية

تعمل على  ناء الثقة  ي  القائم  المعلمي   تعسز الا نكا     المشا كة ف  صناعة القاا  أن عملية  
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 مما ي قق قم ة تنافري ة ممي سة تعود على القائم  المعلم  النفع  الفائمة لهما  للمؤبرة.،  الإ ماع لميهم

 (. 2020، )م ابنة

 الن  نصها )تس  م المعلمي   المعلومات اللازمة ف  صنع القاا  ل ل ( 35) جاءت الفقاة  قم  

 بمرنوى ماتفع. (  0.59(  بان ااف معيا ي )4.14حرا    لغ )   منوبيأي مشكلة(  الاتبة اط لى  

 حل المشكلات     قم يُعسى ذلك إلى أهمية تس  م المعلمي   هذه المعلومات اللازمة لإتخاذ القاا ات 

فالقاا  المبن  على معلومات يشجع على الن ري   النطو ا المرنما. توفا عملية  ،   ت فيس الا نكا 

إتخاذ القاا  المرننم إلى المعلومات للقادة  المعلمي  إتخاذ  مائل مرننياة معنممةً على أدلة  بااهي   

ومات  دقيقة  ملًا م  الاعنماد على اطدلة القصصية أ  النخمي .  توفا المعلموضوعية  ت ليلات  

للمعلمي  ت ميم اطنماط  الاتجاهات الن  قم تكون غيا  اض ة م  خلال الملاحظة العاضية. كما  

  مكننا اعنبا  أن المعلومات ه  أداة قي مة ل ل المشكلات م  خلال تفريا اطبباب الجذ  ة  العوامل  

نقميا  المعلمي   النمكي   ال  الكامنة خلف المشكلة.  تو م المعلمي   ها يعسز الثقة  الشفافية  هنا يشعا

 بأهمية  جودهم ف  المؤبرة.  إمكانية إتخاذهم القاا  المنابب الص يح م  خلال تقييم المواقف 

 (.2020، )البم ي   الن  م  الماجح أن ترفا ع  ننائج إيجا ية.

)تشجيع المعلمي  على إتخاذ قاا اتهم الخاصة  العمل( ف     نصها الن     ( 37)  قم  جاءت الفقاة    

 بمرنوى ماتفع كما جاءت الفقاة    (0.64)  (  بان ااف معيا ي 4.08)  حرا     منوبيالاتبة اطخياة  

( اطخياة   الن   (  34 قم  الاتبة  القاا (  نفس  إتخاذ  على  المعلمي     حرا      منوبينصها)تم  ب 

تم  ب     بمرنوى ماتفع.  (0.65)  (  بان ااف معيا ي 4.08) القائم لإن  تادد  إلى  ذلك  يعود   قم 

كبياًا ينطلب  قنًا  قاا اتهم  إتخاذ  على  للمرؤ ليات  ،  المعلمي   اطكبا  الاهنمام  يباز  قم  القائذ   هنا 

لوكيات  ،   المهام المل ة على الابنثما  الخاص  مباد ات النم  ب   قم تؤثا الثقافة الن نظيمي ة على الر 
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. فبعض الثقافات تعط  اط لو ة للنرلرل الهام   إتخاذ القاا ات   المواقف تجاه عملية صناعة القاا 

إتخاذ قاا اته  ،  فقي م  أعلى طبفل المعلم م   تمكي   يواجه مشكلات عنم م ا لة  القائم قم   هنا 

الخاصة. أ  قم ياى القائم أن عملية صناعة القاا  معقمة للغاية   يث لا يمك  تفو ضها للمعلمي   

 (.2020،  )كنعان  شكل فعال.

ال بالسّؤال  المتعلقة  النّتائج  علىمناقشة  نص  والذي  في    مستوى ما  :  ثاني  )المعلمين(  دافعية 
 من وجهة نظرهم؟  في مديرية التربية والتعليم للواء الجامعة  المدارس الخاصة الأردنية

ف  مميا ة النابية    دافعية المعلمي  ف  المما س الخاصة اط دنية    مرنوى ( أن  13)  يبي  الجم ل

الجامعة للواء  (  ان ااف معيا ي  4.19حرا   )   منوبيمنوبطًا  جاء    م   جهة نظاهم   النعليم 

المافعية ن و النغييا  جاء مجال     قم جاء مرنوى دافعية المعلمي  للمجالات الفاعية كما يل   (0.47)

جاء       بمرنوى ماتفع  (0.47(  ان ااف معيا ي )4.26)  حرا     منوبي الاتبة اط لى   النطو ا  

  ( 0.51(  ان ااف معيا ي ) 4.23)  حرا      منوبيالمافعية ن و تقميا الذات    الثانية مجال   الاتبة 

(  ان ااف  4.16حرا   )    منوبي بمرنوى ماتفع  جاء ف  الاتبة الثالثة مجال المافعية ن و الإنجاز  

المثا اة 0.52معيا ي ) المافعية ن و  المافعية ن و      (  بمرنوى ماتفع  جاء  الاتبة الاا عة مجال  

(  ان ااف  4.15(  )  0.55)(  ان ااف معيا ي  4.15حرا   على النوال  )   منوبياطم   اطمان  

ا تباط مرنو 0.56ا ي )معي إلى  ذلك  يُعسى  الن  (.  قم  المعلمي   شكل مباشا  الننائج  ى دافعية 

  اضيي  ع  أد ا هم فهنا يميلون لن قيق   فعنمما يكون المعلمي  مننجي  ،  ي ققونها داخل المم بة

امل للمم بة  هذه الننائج تافع ، ننائج ابنثنائية ذات ميسة تنافرية ماتفعة تراهم ف  إنجاح اطداء الش 

أي القوة الم اكة للفاد لن قيق غاينه  اغبة  منه. فالمعلمون الذي  ينمنعون  م جة  ،  لميهم دافعينهم

ماتفعة م  المافعية  المشا كة هم أكثا المعلمون عاضة ل ل المشكلات  للا نكا   طالأ إ ماعية  

الن  ميات  بال  النغلب على  الجودةتراهم ف    حلول ،  نال  ت صل مما بهم على مخاجات عالية 
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 (. 2018، )نشوات    ؤثا على اطداء العام للمم بة.،  مسايا تنافري ة، إ ماعية مبنكاة

 تعس س مشا كة  ،  على ت قيق ننائج عالية م  خلال الإنناجية   أخياًا يؤثا مرنوى عمل المعلمي 

الابنفادة م  إمكانات القوى العاملة الكاملة لن قيق أهماف المؤبرة   يث يمك   ،   الاضا،  المعلمي 

فهم ،  الابنااتيجية. فالمعلمون المننجون أص اب المافعية العالية ينجس ن العمل ف  الوقت المنابب 

  عملوا على تقليل عوامل ،     مد المعلمي  أ لو ات المهام  فاعلية  كفاءة،  ين كمون  وقنهم  فعالية

 .(Narad, Kaitano, Lakhanpal, 2020) النشنت لي رنوا إنناجياتهم ف  أقل  قت ممك .

 جاءت ننيجة هذا الب ث ع  مرنوى دافعية المعلمي   م جة ماتفعة مشا هة لم ابات شقو   

الصااياة،  (2023) د ابات  مع  )،  (2022)   النخاينة   اخنلفت  أظهات 2021ال لوان   الن    .)

 منوبطة.مرنوى دافعية 

 : الدّافعية نحو تقدير الذّات: المجال الأوّل من مجالًت دافعية المعلمين

اط دنية لفقاات مجال )المافعية ن و  مافعية ف  المما س الخاصة  أن مرنوى ال(  14جم ل )  يبي 

المنوبطات   تاا حت (   0.51(  ان ااف معيا ي )4.23حرا   )   منوبيتقميا الذات( جاء ماتفعًا  

ذاتهم  النقميا ن و ت قيق    المعلمي   ية قم يُعسى ذلك إلى دافع  .(4.56- 4.15)  ال را ية للفقاات 

خص   شعو هم  قيمنهم م  خلال إنجازهم  أعمالهمالإنجاز      قم تُظها المافعية هنا ال اجة  ،  الش 

 هذا هو أحم اطبباب ف  أن  ،  الجوها ة للمعلمي  للشعو   الكفاءة  الاحناام لمراهمنهم ف  مم بنهم

  ة المافعية تجاه احناام الذ ات غالبًا ما يكون لها د جة تأثيا عالية. فالمافعية ن و تقميا الذات ممفوع

خصية  ،   عوامل داخلية جوها ة مما يوضح أن المعلمي  لميهم أهماف تنماشى مع قيمهم  اهنماماتهم الش 

م  ال اجات النفرية اطبابية الن  يرعى    يعنبا احناام الذات هذا   فقًا لنرلرل هام مابلو  ،  لذاتهم

  رعى المعلمون إلى الاحناام  النقميا م  الآخا    ،  اطفااد لن قيقها  عم تلبية الاحنياجات الفريولوجية
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الذ اتية لنعس س شعو هم  قيمنهم  أنفرهم  المعلمي   ،   م   ت فيس  ف   مهمًا  د ً ا  ما ببق  كل    لعب 

 (. 2018، )د  زة   ضاهم الوظيف   دافعينهم. 

الفقاة  قم)   اط لى  (  1جاءت  ثقن   نفر (  الاتبة  )تعس س  نصها  حرا    لغ     منوبي الن  

تعس س الشعو   الإيمان   قم يَا جع ذلك إلى    .(  بمرنوى ماتفع0.65(  بان ااف معيا ي )4.56)

،  أن  المعلم يبن  ثقنه  نفره م  شجاعنه  ما ننه،   قم ات الفاد )كمعلمي (  إمكانياته للنجاح  مها اته

 لهذا فإن تقو ة الث قة  النفس غالبًا له د جة تأثيا عالية. ،   قم ته على مواجهة الن ميات  المباد ة

 مواكبة فاص الن طو . فعنمما  ،  تؤدي تنمية الثقة  النفس إلى تمكي  المعلمي  م  تول  مرؤ لياتهم

المعلمي   الث قة  أنفرهم  قم اتهم  إمكانياتهم  طاقاتهم الااحة  ،  يشعا  فغالبًا بيخاجون م  منطقة 

 ب ماس بيواجهون ت ميات  جميمة.  المعلمي  الذي  ينمنعون  ثقة  ،    ن ملون المخاطا الم روبة

للنعامل مع الإخفاقات  النكرات. فري افظون على موقف إيجا    أكبا يكونوا مرنعمي   شكل أفضل  

  ت قيق الذ ات.،  لن ري  اطداء، ل ميات  العقبات  أنها فاص للنقمم  النطو  الوظيف   نظا ن ل

الفقاة  قم   الماتبة   الن     (8)  جاءت  ف   العمل(  ف   تفهم مشاعا زملائ   نصها)حث  على 

 قم يُعسى ذلك إلى    بمرنوى ماتفع.  (0.64)   (  بان ااف معيا ي 4.15)  حرا     منوبياطخياة  

أن  تشجيع المعلمي  غلى تفهم مشاعا زملائهم هو جانب حابم لننمية الاحمة  النعاطف المنبادل  

 الابنجا ة  ،   عسز الذ كاء العاطف  ال ذي يمك   المعلمي  م  الن عاف على تجا ب  مشاعا الآخا  

  الاعنااف  ها  شكل  فع ال.، لها

إلا أن  ،  على الاغم م  أنه قم لا يكون الناكيس اطباب  ف  البيئات المهنيةه   قم يُعسى أيضًا أن

النعاطف مع السملاء يعنبا أماًا  الغ اطهمية لنعس س  يئة عمل داعمة  منمابكة. يشيا النصنيف  

،  الماتفع إلى أنه على الاغم م  أن هذا قم لا يكون الاهنمام اطكثا إل احًا مقا نة  المهام اطخاى 
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القم ة على النعاطف مع السملاء تراهم  شكل كبيا ف  الاضا الوظيف  العام  الانرجام ف   إلا أن  

 (. 2017، )المبا ك مكان العمل.

 : الدّافعية نحو الأمن والأمان: المجال الثّاني من مجالًت دافعية المعلمين

اط دنية لفقاات مجال )المافعية ن و  مافعية ف  المما س الخاصة  أن مرنوى ال(  15جم ل )  يبي 

المنوبطات   تاا حت (   0.56(  ان ااف معيا ي )4.15حرا   )   منوبياطم   اطمان( جاء ماتفعًا  

المما س الخاصة م  مسايا مخنلفة  ما توفاه   قم يُعسى ذلك إلى    .(4.20- 4.11)  ال را ية للفقاات 

كالنوظيف المرنقا  أن توفا المما س  :  للمعلمي  لضمان شعو هم  اطمان  المعم ف   يئة عملهم

مع مخا ف أقل  شأن تخفيض ،  الخاصة عادةً ظا ف عمل أكثا ابنقااً ا مقا نة  المما س اطخاى 

الميسانية أ  ترا ح العمال.  قم يعسى ذلك إلى ت صيل   اتب تنافرية مما يراهم ف  ت قيق اطم   

 توافا فاص النطو ا المهن  حيث تكون اط لو ة للابنثما  ف  النطو ا    للمعلمي .  المال   الابنقاا 

 نقميم فاصًا للنم  ب    ش العمل  باامج النعليم المرنما. يوضح هذا الابنثما   ،  المهن  لموظفيها

 الالنسام  نمو المعلمي   النقمم الوظيف . 

غالبًا ما تعمل المما س الخاصة على تنمية ثقافة   أنها     قم يفرا أيضًا  بيئة العمل الماعمة

  حيث يشعا المعلمون  النقميا  الاحناام  المعم م  قبل زملائهم  الإدا  ي . ،  عمل داعمة  تشا كية

 (. 2020،  )العنان 

 الن  نصها )إشعا ي  الطمأنينة أثناء قيام   العمل(  الاتبة اط لى (  12)  جاءت الفقاة  قم   

 ناء   قم يعسى ذلك إلى    .(  بمرنوى ماتفع0.65(  بان ااف معيا ي )4.20 لغ ) حرا       منوبي

 خلوها م  أي أذى نفر  أ  جرمي ،   يئة عمل إيجا ية تُشعا المعلمي   الطمأنينة  اطم   ال ماية

العمل يصنع شعوً ا  الااحة   فالشعو   الطمأنينة خلال  الوظيفية.  أدائهم  اجباتهم  مهماتهم  خلال 

النفرية لمى المعلمي .  هنا يشعا ن  أن بلامنهم ه  أ لو ة المم بة  هنالك طالأ ل ماينهم م  أي  
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 بنسداد نربة تاكيسهم على مرؤ لياتهم د ن تشنت اننباههم.  هذا م  شأنه ،  أذى مهما كان نوعه

أن يُشعا المعلمي   الااحة النفرية كبيئة عمل إيجا ية مليئة  المعم  النقميا الاطمئنان  الث قة. فالثقة  

 أن هنالك تما يا  ،  مقياس  اضح لمى المعلمي  يثبت أن مم بنهم تأخذ بلامنهم على م مل الجم 

 فهذا يول م شعوً ا  الث قة ف  أص اب المم بة.، احنااز ة ابنباقية لل م م  المخاطا

نصها )تنبيه   نعامله مع    سم ماافقًا لنعاطفه حرب الموقف(   الن     (17)  جاءت الفقاة  قم  

 قم يعسى     بمرنوى ماتفع.  (0.61)  (  بان ااف معيا ي 4.11)   حرا     منوبيف  الماتبة اطخياة  

إلا أنه ،  اطكثا أهمية ف  د   المميا  قم لا يكون دائمًا  هذا الجانب   على الاغم م  أن  هذا إلى أنه

ف  ظا ف معينة.   نعكس هذا ف  فهم أن القيادة الفعالة    احابمً   د ً ا  لا يسال يُنظا إليه على أنه

  اعنمادًا على احنياجات الموقف  اطفااد المعنيي . ،  تنطلب نهجًا دقيقًا يوازن  ي  ال سم  النعاطف

فال سم ضا  ي لل فاظ على النظام  الانضباط داخل البيئة المم بية. إنه يابل  بالة  اض ة مفادها  

،   مع ذلك  أن  عض الرلوكيات أ  الإجااءات غيا مقبولة   راعم ف   ضع حم د للرلوك المنابب.

خاصة عنم النعامل مع المواقف ال رابة  ،  م  المهم أيضًا أن يُظها مميا المم بة النعاطف  النفهم

أ  المعقمة.   راعم هذا النهج على  ناء الثقة  العلاقة مع الطلاب  المعلمي   أص اب المصل ة 

 مما يعسز ثقافة مم بية داعمة  شاملة. ، الآخا  

المطافف نهاية  الطلاب ،  ف   النمو  النعلم  ي   تعس س  هو  ال ازمة  المنعاطفة  القيادة  همف 

النعلم م   ،   الموظفي . فهو يشجع المراءلة مع تقميم المعم  النوجيه أيضًا مما يمك   اطفااد م  

 (. 2018، )ال جلا ي  أخطائهم  إجااء تغيياات إيجا ية.

 :  الدّافعية نحو التغيير والتطوير: المجال الثّالث من مجالًت دافعية المعلمين

اط دنية لفقاات مجال )المافعية ن و  مافعية ف  المما س الخاصة  أن مرنوى ال(  16جم ل )  يبي 

ماتفعًا   جاء  )    منوبيالنغييا  النطو ا(  )4.26حرا    معيا ي   تاا حت (   0.47(  ان ااف 



78 

 

 غبة المعلمي  لاقنناص الفاص  قم يُعسى ذلك إلى    .(4.51- 4.17)  المنوبطات ال را ية للفقاات 

الا نكا    ثقافة  تعس س  النمو. م  خلال  تجاه  الموجهة  المباد ات  الجميم  تنمية  الن ميات   مواجهة 

 النعلم المرنما لافع النقمم الننظيم   الفادي. فالمافعية ن و النغييا  النطو ا تشجع المعلمي  على  

نرجام مع الظا ف الم يطة  المنطو ة.  عض المما س تبن  الا نكا   الب ث ع  اطفكا  الجميمة  الا

تعط  أ لو ة لمباد ات النطو ا  النعلم  تبن  فاصًا للمعلمي  للنطو  المهن . كما  أن المافعية ن و  

لن  يمك  ابنثما ها لننمية مواهب  عض  النغييا  النطو ا تاتبي  نطلعات المعلمي  للنطو  الوظيف  ا

المافعية ن و النغييا  النطو ا تعمل على    على أن يصب وا قادة مرنقبليي .  إن  القاد     المعلمي 

 أخياًا م  خلال تنمية الث قافة الن  تشجع العاملي  على تبن  النغييا  النطو ا  ،  جذب أفضل المواهب 

حياة عالم  ،  كنهج  ف   لننمو  تسدها  مجهسة  ديناميكية  قوة  إنشاء  للمما س  يمك   مها اتهم   تطو  

  اطعمال با ع الن طو .

 الن  نصها )تشجيع  على ابنخمام أباليب تم  رية مننوعة(  الاتبة  (  18)  جاءت الفقاة  قم   

 قم يُعسى ذلك   .(  بمرنوى ماتفع0.63(  بان ااف معيا ي )4.51حرا    لغ )   منوبياط لى  

تعس س الا نكا   النكيف مع النطو  للبيئة النعليمي ة  للطلاب. كما أن تشيجيع المعلمي  على    إلى

نباه الطلبة  ت قق الهمف تبن  أباليب جميمة يُ ر  ننائج النعلم. كما  أن  اطباليب المبنكاة تجذب ان

 طجله مما يؤدي إلى إنجاز أعلى  ت صيل أكاديم  أعلى.  الموضوع

 طن البيئات تنطو   مع النقمم النكنولوج   اخنلاف الناكيبة الركانية للطلاب أصبح لا  م م   

النطو ا   تنافرية.  تعس س  ميسة  لن قيق  الاحنياجات  هذه  مع  النغييا  النطو   النكيف  هذا  مواكبة 

 أخياًا الاعنااف  أن المعلمي  المواكبي  للنغييا  ال ذي  لميهم حافس لنطبيق أباليب تم  س  المهن .  

ما  غالبًا  لجهودهم.  جميمة  النقميا  على  )  ي صلون   ,Tokan, & Imakulataتوكان  لمكولاتا 

2020). 
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نصها )إ لاغ   نطو ا أفكا ي ع  العملية الن علمي ة الن عليمي ة(   الن     (20)  جاءت الفقاة  قم  

 قم يُعسى    . بمرنوى ماتفع  (0.53)  (  بان ااف معيا ي 4.17)   حرا     منوبيف  الماتبة اطخياة  

إلا أن هناك  ،  أنه على الاغم م  أنه قم لا ينم النأكيم عليه أ  ت ميم أ لو اته  شكل منكا   ذلك إلى

اعناافًا  القيمة  اطثا الم نمل لنعس س الفهم  المها ات ف  أصول النم  س النعليمية. يشيا المرنوى 

الماتفع م  اطهمية إلى أن الابنثما  ف  النمو المهن  ف  هذا المجال يعنبا مفيمًا لن ري  فعالية  

يمك   المعلمي  م     النم  س  ننائج تعلم الطلاب. فإن تطو ا فهم أعمق طصول النم  س النابوي 

تنفيذ ابنااتيجيات تم  س  طالأ تعليمية أكثا فعالية مصممة خصيصًا لنلبية الاحنياجات المننوعة  

لطلا هم. يمك  أن يؤدي ذلك إلى ز ادة المشا كة  الفهم  الاحنفاظ  م نوى النعلم. مع ابنماا  تطو   

عليمية أما ضا  ي للبقاء على صلة  فإن مواكبة النطو ات ف  أباليب النم  س الن،  مجال النعليم

 (.2019، )أ و النصا  فعالية كمعلم.

 :  الدّافعية نحو الإنجاز: المجال الرّابع من مجالًت دافعية المعلمين

اط دنية لفقاات مجال )المافعية ن و  مافعية ف  المما س الخاصة  أن مرنوى ال(  17جم ل )  يبي 

ماتفعًا   جاء  )   منوبيالإنجاز(  )4.16حرا    معيا ي  المنوبطات   تاا حت (   0.52(  ان ااف 

 قم يُعسى ذلك إلى  غبة المعلمي   دافعهم ن و  ضع  ت قيق   .(4.20-4.11)  ال را ية للفقاات 

 تخط  معاييا اطداء  ت قيق إنجازات مهمة. إذ ينميس هذا الجانب  مافعية  ،  أهماف ليرت  رهلة

المعلمي  م  الماخل أي المافع الجوهاي  الاغبة ف  النوصل للنجاح ف  مخنلف المهمات.  إ ااز 

اخل   فاطفااد ال ذي  ياكس ن على إتمام الإنجازات ،  الكفاءة  تجابة شعو  الإنجاز هو الم فس الملهم الم 

أي أنهم يرنمم ن الإنجاز م   ،  عو   الفخا  الإتقان الش،  كالاضا الشخص   تقودهم عوامل داخلية

 بالنال   ،   ضع أهماف خاصة  هم أهماف طموحة لن قيقها.  هذا يثاي   قمم مراهمات ذات معنى
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تؤدي إلى مرنوى عال  م  الإتقان  اطداء  الإنجاز. كما  أنن ميم اطهماف  مقة يمعم عملية المافعية  

 أيضًا المؤبرات النى تُعنى  نكا م  تقميم مكافآت لمعلميها على إنجازاتهم تعسز هنا  ،  ن و الإنجاز

افع ن و الإنجاز  تنميه. كما  أن  المافع ن و الإنجاز يطو  ثقافة الا نكا    مفع المم بة إلى ،  الم 

اطمام.   جعل المعلم معن    شعا  الهمف   عمل على ت قيقه  على إحما  فالأ ف  إنجازه لنفره  

 لمم بنه.   عسز خا جه م  منطقة الااحة لمنطقة النطو ا  توبيع قم اته  اكنراب معا ف جميمة 

ا مهنيًّا يصب ون أُصولًا ذ ي قيمة أعلى   مع نمو المعلمي  اطكفاء المنجس   نموً ،   تطو ا المها ات 

 (.2017، )المبا ك  للمم بة.

حرا       منوبي الن  نصها )تشجيع  للنميس ف  العمل(  الاتبة اط لى  (  22)  جاءت الفقاة  قم  

المافعية الجوها ة أي   قم يُعسى ذلك إلى    .(  بمرنوى ماتفع 0.58(  بان ااف معيا ي )4.20 لغ )

الشخص    للإنجاز  المعلمي   لمى  الماخل   ال افس  تعس س  إلى  يؤدي  المم بة  النميس ف   تعس س  أن 

 عنمما ينمك  المعلم م  ت قيق النميس فريشعا  الفخا  الإنجاز  الاضا لنقميم عمل ذ   ،   النفولأ 

مما ي فسهم على المشا كة  الالنسام. كما  أنه ف  هذا البعم ينم تنمية ثقافة ينم فيها إلهام  ،  جودة عالية

 النغلب على النوقعات  مااحل. كما  أن القائم  ،  المعلمي   ت فيسهم على العمل  الرع  لن قيق النميس

  جرم الرلوكيات  ،  هنا له د ً ا حابمًا ف   ناء ثقافة النميس م  خلال العمل كأنموذج ي نذى  هِ 

لإن المافعية ن و     أخياًافعنما يظها القادة  هذه الصو ة فهم ي فس ن   لهمون.  ،  الخاصة  النميس

اكًا قو ًّا لمراهمة المعلمي .  م   مُ الإنجاز ه  مجال تشجيع المعلمي  للنميس ف  العمل فنعنبا  

العمل. ف   النميس  المرنما  ت قيق  الن ر   بينم  الثقافة  هذه  تعس س  ،  )السغول  الهنما ي   خلال 

2019.) 
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نصها )تشجيع  للب ث ع  أنماط المعافة المخنلفة( ف  الماتبة   الن   (26)  جاءت الفقاة  قم  

 قم يُعسى ذلك إلى     بمرنوى ماتفع  (0.61)   معيا ي (  بان ااف  4.11)   حرا     منوبياطخياة  

الابنثما  ف  الب و  المنعلقة  أباليب النعلم يعنبا مرعى جمياًا  الاهنمام يمك  أن يؤدي إلى  ؤى  

فإن الب ث ف  أباليب النعلم المخنلفة يمك      قيمة لن ري  مما بات النم  س  تعس س ننائج الطلاب.

المعلمي  م  تصميم أباليبهم النعليمية لننابب احنياجات  تفضيلات الطلاب المننوعة  شكل أفضل. 

يمك  للمعلمي  إنشاء تجا ب تعليمية أكثا  ،  م  خلال فهم كيفية تعلم الطلاب المخنلفي   شكل أفضل

 فعالية  جاذ ية تلب  نقاط القوة الفادية  تفضيلات النعلم.

 ابنيعا ها يمك  أن يس م م  مشا كة الطلاب  مشا كنهم   النعاف على أباليب النعلم المننوعة  

فم  الماجح أن  ،  ف  عملية النعلم. عنمما يشعا الطلاب أن احنياجاتهم النعليمية الفادية ينم تلبينها

تعليمهم. ت فيسهم  المشا كة  نشاط ف   الب ث    ينم  اتجاهات   ت ري  اطداء اطكاديم   قم يعسز 

 (. 2019، )السغول  الهنما ي  المرنقبلية.

 :  الدّافعية نحو المثابرة: المجال الْخامس من مجالًت دافعية المعلمين

اط دنية لفقاات مجال )المافعية ن و  مافعية ف  المما س الخاصة  أن مرنوى ال(  18جم ل )  يبي 

ماتفعًا   جاء  )    منوبيالمثا اة(  ) 4.15حرا    معيا ي  المنوبطات   تاا حت (   0.55(  ان ااف 

للفقاات  إلى    .(4.17- 4.13)  ال را ية  ذلك  يُعسى  المعلمي    قم  يمنلكه  ال ذي  الن صميم  الإصاا  

ف  مواجهة العقبات أ  الن ميات ف  مكان العمل.   مناز هذا الجانب م  ت فيس المعلمي   للابنماا   

  الما نة  الاغبة على النغلب على العقبات  همف ت قيق الغايات.

مواجهة  عنم  حنى  غاياتهم  أهمافهم  منمركون  ن قيق  للمثا اة  حافسًا  لميهم  ال ذي   فالمعلمون 

على   منها.  هم  طبيع   جسء  ه   فالنكرات  النجاح  ن و  الاحلة  طبيعة  يم كون  فهم  الصعوبات. 

 ابنعماد لبذل قصا ى جهمهم للنغلب على الصعوبات  ت قيق اطهماف الماجوة.



82 

 

فالمثا اة تمك  المعلمي  م  النعاف  م  الن ميات  ،   المافعية ن و المثا اة كالما نة ف  الشمائم 

  النكرات  نصميم  ما نة  ملًا م  الابنرلام  ل يواجهون الفشل  المثا اة  الم ا لة.

كما   نمنع المعلمون ال ذي  يمنلكون حافسًا للمثا اة  مها ات قو ة ك ل المشكلات  عقلية منفنخة  

تطغى عليهم العقبات  ل يب ثون ع  ابنااتيجيات  حلول.  أيضًا تاتبي المافعية  ن و ال لول. فلا  

ن و المثا اة ا تباطًا قو ًّا  الالنسام  معاييا اطداء العال   النميس.  أخياًا غالبًا ما يكون المعلمون ال ذي  

 اة لها تأثيا مضاعف  يظها ن المثا اة قادة  مصم  إلهام  قم ة طقاانهم  زملائهم  قم تهم على المثا

 (.2018،  )مرلم لمواجهة الن ميات  ت قيق النجاح.

 الن  نصها )ت فيسي طكون مثا اًا لإنهاء ما أ مأه م  عمل(  الاتبة  (  27)  جاءت الفقاة  قم   

 قم يُعسى ذلك    بمرنوى ماتفع.(  0.59(  بان ااف معيا ي )4.17حرا    لغ )   منوبياط لى  

الهمف  هذا يعمل على توضيح الاؤ ة للمعلمي  لل فاظ على طاقاتهم  ت فيسهم لينم  النوجيه ن و  إلى  

م  خلال تقريم المهمات اطكبا إلى مهمات أصغا يمك  الريطاة عليها. كما ،  إنهاء ما قم  مأ ه

 قم يعسز  نوحيم جهود المعلمي . كما أن الشعو   الملكية الخاصة يعمل على ت فيس المعلمي  لإنهاء  

فريشعا ن  الابنثما  الشخص   بنجاحهم  قم ما  مأ ه فعنمما ينولى المعلمون مرؤ لية مشا  عهم  

  يمعمهم ليثا ا ا مهما مانت النكرات أ  العقبات أ  الن ميات.

  أيضًا الالنسام  ن فيس المعلمي  عل إنهاء ما  مأ ه يوضح معاييا اطداء العالية  الالنسام  النميس. 

فعنمما يفهم المعلم  أهمية تقميم عمل مكنمل  الالنسام  المواعيم النهائية فغالبًا بوف يقومون  

 (.2019،  )عايش  ن ميم أ لو اتهم  أ لو ات المهام  ت ميم الموا د  شكل فعال.

نصها )تهيئة البيئة المراعمة على العمل( ف  الماتبة اطخياة   الن     (31)  جاءت الفقاة  قم  

ت فيس    قم يُعسى ذلك إلى   بمرنوى ماتفع.  (0.64)  (  بان ااف معيا ي 4.13)  حرا     منوبي

  ال فاظ على الإنناجية  الن فيس  الناكيس. المعلمي   تنمية الما نة
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 قم يمك  أن تؤدي  يئة العمل المناببة الما  ة إلى تفو ض المافعية ن و المثا اة  المراعمة 

كما أن العكس ص يح إذا كانت  يئة العمل بلبية أ  تفنقا إلى المثا اة بنعمل على  ،  على العمل

الإحباط  النوتا  بيصعب على المعلمي  الثبات  ال فاظ على المثا اة. كما  أن النقميا هو داعم  

 إذا لم يك  ،  طادية  مجاد  جود تقميا ينشجع المعلم للمنا اةأباب   العلاقة  ي  المثا اة  النقميا  

هناك تقميا فرينااجع أداء المعلمي   بننخفض المثا اة. لذا على المعلمي  ت ميم اطهماف  وضوح  

 (. 2019، )معا ف إزالة العوائق.

ال بالسّؤال  النّتائج المتعلقة  هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلًلة  :  ثالث والذي نص علىمناقشة 
( الدلًلة  مستوى  عند  مديري (  α=0.05إحصائية  لدى  التشاركية  القيادة  ممارسة  مستوى  بين 

المدارس الخاصة الأردنية ودرجة الدافعية من وجهة نظر المعلمين في مديرية لواء الجامعة في  
 محافظة عمان؟

الجم ل ا تباطية  19)  يبي   إحصائيً   ايجا ية(  جود علاقة  القيادة   ي     ادالة  مما بة  مرنوى 

على الم جة   النشا كية لمى ممياي المما س الخاصة اط دنية  د جة المافعية م   جهة نظا المعلمي  

 (.0.829- 0.518معامل الا تباط ) ةحيث تاا حت قيم الكلية  على جميع المجالات 

حيث أن نمي القيادة  ،   قم ياجع ذلك إلى الم    الكبيا ال ذي يلعبه الن مي القيادي للقائم الن شا ك 

يؤثا ف  طا قنه ف  النعامل مع المعلمي    ؤثا على مرنوى نجاحهم  تطو هم  على المناخ الوظيف   

القائم النشا ك  يقم  جهود المعلمي  م  خلال  د د الفعل الإيجا ية البيئة  النواصل  ،  . كما  أن 

طن  القيادة الفعالة تأثياها   بالنال  يؤثا على دافعينهم للعمل  ،  ؤ ة  اض ة  م  خلال  شكل منفنح 

  ى  بذلك يكون القائم النشا ك  قم ألهم المعلمي   حفسهم عل ،  مباشاًا على مرنوى دافعية المعلمي 

ن القائم النشا ك  يقم  مراهمات المعلمي   العمل لن قيق أهماف المؤبرة الن ابو ة.  بالاجوع إلى أ 

.  القائم النشا ك  يعمل على تمكي  المعلمي   فهذا يعسز الا ح المعنو ة   نم  المافعية  ي  المعلمي 
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م  خلال تفو ض  عض الصلاحيات م  بلطنه للمعلمي  اطكفاء  إشااكهم ف  عمليات صناعة  

 (. 2020، )دا ن القاا .

العلاقة القو ة  ي  القيادة النشا كية  دافعية المعلمي  تنبع م  الم    ال ذي    قم تُعسى ،   بشكل  عام

 (. 2018، )مرلم يلعبه القائم ف  صنع  يئة عمل جاذ ة  داعمة  م فسة لمافعية المعلمي .

أي أن توظيف القيادة النشا كية  أ عادها ياتبي ا تباطًا  ثيقًا  ن قيق دافعية المعلمي   فاعلية  

 2021    انمين   ميونو )(  د ابة  2022الخاا بة )   هذه الننيجة مع د ابة كل أ عادها.  تنفق  

(Wuryandini & Miyono, . 

 التّوصيات 

 الاعنماد على ننيجة الم  ابة  ا تباط نمي القيادة النشا كي ة  مرنوى دافعية المعلمي  ا تباطًا   .1

اطنماط   يوصى  الابنماا   نطبيق  ف   إيجا يًّا  الن شا كي ة  القيادة  ال ميثة  خاصةً  القيادية 

 المما س لس ادة مرنوى دافعية المعلمي . 

إتاحة الفاصة للنواصل  تبادل الآ اء  للنقاشات  النقم البن اء  أباليب مننوعة  حميثة  توفيا   .2

 قنوات إتصال.

 ما يواكب المرنجمات    قق     الشخصية  ف  شنى المجالات الفنية   توفيا النم  ب للمعلمي  .3

 أهماف المم بة. 

 توفيا ابنااتيجيات تمك  القائم م  تعس س  يئة العمل لنصبح م فسة  داعمة  ملهمة. .4

تفو ض  عض المهام الائيرية للمعلمي  أثناء الغياب لنمكي  المعلمي   ضمان الابنماا  ة ف   .5

 العمليات المم بية.
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لنعس س العلاقات   .6 الااحة  أثناء فناات  المعلمي   للنفاعل مع  المما س  لممياي  تخصيص  قت 

  تعس س النواصل المفنوح. 

توفيا مكافآت إضافية للمعلمي  الذي  يقومون  مهام إضافية تنجا ز  اجباتهم العادية تقمياًا   .7

 لجهودهم  تشجيع المشا كة الابنباقية. 

 النواصل  شكل تقميم   ش عمل حول مها ات الاتصال للمعلمي  لنعس س قم تهم على النعا ن   .8

 فعال.

 تم  ب  تشجيع اتخاذ القاا  النعا ن   ي  المعلمي  لنعس س المرؤ لية  الملكية المشناكة. .9

 تعس س الشعو   المثا اة  اطم  م  خلال الاعنااف  مراهمات المعلمي   معالجة اهنماماتهم. .10

 تعس س النعاطف  ي  السملاء لبناء الصماقة ال ميمة  تعس س العلاقات  ي  اطشخاص. .11

تقميم تعليقات  ناءة مع النعاطف لمراعمة المعلمي  على النمو المهن   تعس س شعو هم  الكفاءة   .12

 الذاتية.

 تشجيع المعلمي  على تطو ا  تنفيذ أفكا هم لن ري  عملية النعليم  النعلم لنعس س الا نكا . .13

تعس س الب ث حول أباليب النعلم المخنلفة لنعس س الفهم  ابنيعاب تفضيلات النعلم المننوعة   .14

 .لن ري  ننائج الطلاب 

إجااء العميم  المس م م  اط  ا  ع  ا تباط اطنماط القيادية ال ميثة  مرنوى دافعية المعلمي    .15

 المما س ،  ع  طالأ ز ادة ت قيق المافعية ف  قطاعات مخنلفة مثل مما س الثقافة العركاي 

  اط نا ا.  مما س ، ال كومي ة
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 قائمة المراجع 
 :  المراجع العربيةأولًا

(. اطنماط القيادية لمى ممياي المما س الثانو ة   افظات غسة  علاقنها 2020 و الخيا، بام )أ
  الإ ماع الإدا ي م   جهة نظاهم . بالة ماجرنيا، الجامعة الإبلامية. 

 العاب  النيل مجموعة . المؤبرة الفاد  لمى الا نكا  ة  القم ات  تنمية .(2019) .النصا، ممحت  أ و
 .للنشا، مصا

المؤبرات  2020البم ي، طا لأ ) القيادية  الإدا  ة ف   الفكا  النعليمية. عمان:  (. اطباليب  دا  
 للطباعة  النشا  النوز ع.  

(. القيادة النشا كية  علاقنها  الثقافة الننظيمية  2020حجازي، جولنان حر ؛ قشوع، شادي خالم )
المعلمي    نظا  م   جهة  قلقيلية  م افظة  ف   اطبابية  ال كومية  المما س  ممياي  لمى 

النابو ة  النفرية.   للم ابات  الم لية  المجلة   :https: DOI المعلمات. 
//doi.org/10.31559/EPS2021.9.2.20 

(. د جة مما بة ممياي المما س الإ نمائية ف  منطقة الشمال داخل الخي 2021حجة، ليلى مطلق. )
اطخضا للقيادة النشا كية  علاقنها  النمو المهن  للمعلمي : العقبات  ال لول المقناحة ) بالة 

م    مرناجع  إ بم.  الياموك،  جامعة  منشو ة(.  غيا   :httpدكنو اه 
//search.mandumah.com/Record/1265636 

دا  الننو ا للطباعة  النشا  تونس:  فلرفة النابية: الإشكاليات الااهنة،    .(2018).ال جلا ي، لطف 
 .  النوز ع

 (. القيادة النابو ة ال ميثة. الجناد  ة للنشا  النوز ع. عمان، اط دن.2008ال اب ، قابم )

ية الإنجاز لمى المعل مي   منطقة القمس  فق نظا ة مكليلانم  علاقنها    (.2021ال لون ، شيماء.) دافع 
يمغاافية   . 20- 37(,  33) 5مجلة العلوم النابو ة   النفرية,  . بعض المنغي اات الم 

ممى تطبيق ممياات المما س ال كومية للقيادة النشا كية ف  م افظة البلقاء  (.  2022الخاا بة،  غما.)
بلرلة الب و     -مجلة جامعة عمان العابية للب و   .  م   جهة نظا المعلمي   المعلمات 

 . 268- 255(: 3) 7.النابو ة  النفرية

https://doi.org/10.31559/EPS2021.9.2.20
https://doi.org/10.31559/EPS2021.9.2.20
http://search.mandumah.com/Record/1265636
http://search.mandumah.com/Record/1265636
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 للقيادة نجاان منطقة ف  العام النعليم مما س قادة مما بة د جة .(2019) الخصا نة، فؤاد شبيب.
 النابية كلية مجلة .المعلمي  نظا  جهة الإدا ي لميهم م  الإ ماع  مرنوى   علاقنها النشا كية
 . 676  – 656(. ص ص 43 الإنرانية ) النابو ة للعلوم اطبابية

 ..عمان: دا  الثقافة للنشا1  ة .طالقيادة المم بية  القيادة الإدا  (.تطو ا2020الخواجا، عبمالفناح )

 عمان: دا  الااية للنشا  النوز ع  .القيادة الإدا  ة .( 2020خياي، أبامة بعم )

 القيادة النابو ة، عمان: دا  المرياة للنشا  النوز ع   .( 2020كمال بليم )  دا ن ،

( علاقة القيادة النشا كية  النمكي  الإدا ي  الاضا . الوظيف   2023د اغمة، ثناء عبم المنعم أحمم. )
ف  مؤبرات النعليم العال  الفلرطينية م   جهة نظا العاملي   بناء نموذج مقناح لنعس س  

جع م   جني ، جني ، مرنا   -أدائهم ) بالة دكنو اه غيا منشو ة(. الجامعة العابية اطما كية  
http: //search.mandumah.com/Record/1402527 

 .دا  الشالأ عمان: أبابيات ف  علم النفس  النابوي، .(2018).د  زه، أفنان

( عواد.  ز نب  للقيادة  2019د   ش،  الخاج  الثانو ة  م افظة  المما س  قائمات  مما بة  د جة   .)
النشا كية  علاقنها  فاعلية اتخاذ القاا ات م   جهة نظا المعلمات. مجلة الجامعة الإبلامية  

 . 341- 310( . ص ص 5(. )27للم ابات النابو ة  النفرية. )

 ( ي يى.  ز اد  غميا  ف   2020الذنيبات،  الثانو ة  المما س  ممياي  لمى  الإدا ي  النميس  د جة   .)
م افظة الس قاء  علاقنها  مرنوى دافعية الإنجاز لمى المعلمي  ) بالة ماجرنيا غيا منشو ة(. 

 / https: //hu.edu.joاط دن، الس قاء، مرناجع م   -الجامعة الهاشمية  

ماكس اط دن:    - . عمان  الإنجازعادات العقل  دافعية    .(2015)  خالم    م مم    م مود ،  الاا غ 
 ديبونو لنعليم النفكيا. 

 ( المبن  على  2019  ما ي، صوفيا بعيم.  المم بة  أداء  النشا كية ف  ت ري   القيادة  فاعلية   .)
النابو ة  النفرية.   للم ابات  الإبلامية  الجامعة  مجلة  الفاعلة.  الفلرطينية  المم بة  معاييا 

 . 262- 236( . ص ص 1(. )29)

 .دا  الكناب الجامع العي : ممخل إلى علم الن فس، (. 2019).الهنما ي، عل  الس غلول، عماد.

http://search.mandumah.com/Record/1402527
https://hu.edu.jo/
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د جة مما بة ممياي المما س للقيادة النشا كية م   جهة نظا المعلمي   (.  2023الشباب، صالح.)
 . 57- 36(: 1)25.مجلة البلقاء للب و   الم ابات  .ف  لواء الجيسة

مرنوى مما بة ممياي المما س الثانو ة ال كومية ف  ضواح  القمس لإدا ة   (.2023شقو ، عل .)
المعلمي  دافعينهم للإنجاز م   جهة نظا  مجلة جامعة    .النعليم ع   عم  علاقنه  مرنوى 

 . 112- 72(: 2)11. فلرطي  النقنية للأ  ا  

  ممينة  الثانو ة المما س لقادة النشا كية القيادة  اقع .(2018) الشماي، بام  عواد؛ اللوقان، م مم.
العابية للعلوم النابو ة  النفرية: المؤبرة  المجلة .المعلمي   نظا  جهة م  تطو اها  ببل حائل

 . 113 –  75(. ص ص 03(. )3العابية للنابية  العلوم  الآداب. )

الاضا الوظيف   علاقنه  مافعية الإنجاز لمى المعلمي     (.2022الصااياة، احمم.النخاينة، صهيب.)
 . 635- 607(: 15)41. مجلة جامعة الازها.ف  مما س لواء المسا  الجنوب 

( فاعلية  انامج القيادة م  أجل المرنقبل  علاقنه  قيادة النغييا لمى ممياي  2017صيام،  بلان )
مما س  كالة الغو   م افظة غسة، ) بالة ماجرنيا غيا منشو ة(، الجامعة الابلامية غسة،  

 . فلرطي 

 للقيادة عجلون  م افظة ف  المما س قادة مما بة د جة .(2020) م مود. عل  طيفو ، هيفاء
  الم ابات  النابو ة العلوم  مجلة .المعلمي  نظا   جهة  م  تطو اها  مقناحات  النشا كية
 .120 –  84( . ص ص 9(. )4الإنرانية ) 

عبمالإله )  عازم،  القيادة  2021م مود.  اطخضا  الخي  داخل  المما س  ممياي  مما بة  د جة   .)
غيا   دكنو اه  الن ري .) بالة  العقبات  ببل  المعلمي :  لمى  الن و لية  علاقنها  المافعية 
م    مرناجع  إ بم.  الياموك،  جامعة  منشو ة(. 

1265517/Record/com.mandumah.search: //http 

جميل،  عايش النابو ة  .(2019).أحمم  "نظا اتها  تطبيقاتها  المم بة  الميراة    .إدا ة  دا   عمان:، 
 للنشا  النوز ع. 

النابية  (.  2023عبا نة،  ام .) مميا ة  ف   المما س  ممياي  لمى  النشا كية  القيادة  مما بة  د جة 
(: 1) 25الإنرانية.   الم ابات  للب و   إ بم  . النعليم للواء قصبة إ بم م   جهة نظا المعلمي 

1 -40. 



89 

 

 المنوبطة  الماحلة  مما س  ف   الننظيمية   الثقة   علاقنها  النشا كية  القيادة  (.2022العطوي، فايسة.)
 . 375-346(:  4)88النابية. كلية - طنطا جامعة النابية. كلية مجلة تبوك.   ممينة

يونس، همى.)  ال لقة    (.2020عل ،  فيقة.  اكات، غران.  لمى معلم   للنعليم  المافعية  مرنوى 
مجلة جامعة تشا   للب و       .اط لى م  النعليم اطباب : د ابة ميمانية ف  ممينة اللاذقية

 . 472-449(: 4) 41. الم ابات العلمية: بلرلة الآداب   العلوم الإنرانية

)   عليوة، للطباعة  النشا  .  (2020الريم  إينااك  القاهاة:  الجمد،  للمميا    القيادية  المها ات  تنمية 
  النوز ع  

د جة مما بة ممياي المما س اطبابية ف  تابية الس قاء اط لى للقياة (.  2021العموش،  فاء. )
 .  بالة ماجرنيا. جامعة آل البيت. اط دن.النشا كية  علاقنها  النمو المهن  لمى المعلمي 

ممى فاعلية نظام الناقية الوظيفية للمعلمي  ف  ت ري  دافعية الإنجاز م    (.2022عناجاة، فواز.)
 . 127- 106(, 46)6 جهة نظا معلم  الماحلة اطبابية ف  قصبة المفالأ. 

 . دا  صفاء للنشا  النوز ع عمان:  .علم النفس النابوي .(2020).العنان ، حنان

  ف    المعلمي    نظا   جهة  م    الننظيم     الالنسام   علاقنها  النشا كية   القيادة  (. 2023غيث، طا لأ.)
 . 421-403(: 4) 31 النفرية. النابو ة للم ابات  الإبلامية الجامعة مجلة  القمس.

 ( .الرلوك القيادي  فعالية الادا ة .عمان: دا  الغا ب للنشا2019طا ف .) فاج, 

منم ب(  اطبلوب المعاف    -(. أثا اخنلاف نمي الن كم ) يئة 2022الفيوم ، ما م م مم م مم. )
النم  س  مها ات  تنمية  على  الاقمية  النم  ب  ف   يئات  المقيم(  الضبي  المان/  )الضبي 
منشو ة(.  غيا  ماجرنيا  ) بالة  اط لى  ال لقة  معلمات  لمى  للإنجاز  الإلكنا ن   المافعية 

ال المفنوحة  الجامعة  م     -عابية  مرناجع  العا ضية،   :httpالكو ت، 
//www.arabou.edu.kw/faculties/education 

 دا  الثقافة للنشا  النوز ع.  عمان: الطبعة الثالثة، (. القيادة الإدا  ة،2020نواف. ) ،  كنعان

م( . د جة مما بة ممياات المم س الثانو ة ال كومية للقيادة النشا كية  2012لاحق، حليمة ي يى .)
 .، جامعة الملك خالم، أ ها(ف  منطقة عريا، ) بالة ماجرنيا غيا منشو ة

http://www.arabou.edu.kw/faculties/education
http://www.arabou.edu.kw/faculties/education
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اط دن: دا     -مها ات القيادة النابو ة ال ميثة. عمان    .(2012ماجمة )،  الصااياة  لهلوب، نا مان؛
 . الخليج للنشا  النوز ع

 (. مميا المم بة  الإدا ة المم بية. الكو ت: دا  حميثاا للنشا  النوز ع. 2017المبا ك، فاج. )

 . . عمان: دا  ال امم للنشا  النوز ع   اطكاديميي    للإدا  يالرلوك القيادي    .(2020)  ، حر م ابنة

 .دافعية المعلم  علاقنها  رمات الشخصية .(2017)  م مم، أمياة أحمم؛ حجازي، عائشة  نت عل .
 (. 49مجلة الإ شاد النفر . )

إ ااهيم،  م مم  بماها  )م مم  اطهل   (.  2022.  النعليم  مما س  النشا كيةف   القيادة  تطبيق   اقع 
 :http. مرناجع م   جازان،  جازانغيا منشو ة(. جامعة    ماجرنيا) بالة     منطقة جازان

//search.mandumah.com/Record/1327021 

 . مكنبة الفلاح: الكو ت  القيادة الفاعلة  إدا ة النغييا،. ( 2021).المخلاف ، م مم باحان 

(. اتجاهات حميثة ف  القيادة الإدا  ة .الإبكنم  ة: دا  الوفاء دنيا للطباعة  2020مابال، صا ا   )
  النشا.

 القيادة النعليمية، عمان: دا  صفاء للنشا  النوز ع .  .(2019عما حر  )   مراد،

(. الإ ماع  الإ نكا  الإدا ي ف  الننظيم  الننريق. عمان: دا  الإ ماع  الإ نكا   2018مرلم، عبمالله. )
 الإدا ي.
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 الملحقات

 ( 1الملحق )
 ا الأولية الدراسة بصورته أداة

 الدكتور/ ة........................................................المحترم/ة
 تحية طيبة وبعد، 

إلىد ابة    ةالباحث  تجاي    النعاف  "تهمف  التشاركية    :  بدافع القيادة  في    يةوعلاقتها  المعلمين 
ف  تخصص   د جة الماجرنيا على "،  ذلك ابنكمالًا لمنطلبات ال صولالمدارس الخاصة الأردنية

قامت الباحثة  نطو ا    الم ابةالإدا ة  القيادة النابو ة م  جامعة الشالأ اط بي،  ت قيقًا طهماف  
القيادة النشا كية  أ عادها الخمرة:   أداة الم ابة  ه  ابنبيان ينكون م  م و   . الم و  اط ل: تنا ل

عملية  ف   المشا كة  الاتصال  النواصل،  الن فيس،  الإنرانية،  العلاقات  تفعيل  لطة،  الر  تفو ض   (
صناعة القاا (،  الم و  الثان : دافعية المعلمي   تنا ل خمرة أ عاد  ه : ) المافعية ن و تقميا  

مان، المافعية ن و النغييا  النطو ا، المافعية ن و الإنجاز، المافعية الذات، المافعية ن و اطم   اط
 على الن و النال : ن و المثا اة (.   قم صممت اطداة  فق مقياس ليكات الخماب  

 بشدة  أوافق أوافق  موافق إلى حدٍ ما وافق أ لً بشدة لً أوافق 
1 2 3 4 5 

 

 خباة علمية  عملية تأمل الباحثة النكام  ن كيم أداة الم ابة  نظاًا لما تنمنعون  ه م  مكانة تابو ة  
 فقًا للبنود الآتية: د جة اننماء الفقاات، صلاحية الفقاة،  بلامنها اللغو ة  أي تعميلات أ  اقنااحات 

 تا نها مناببة، مع العلم أن هذه المعلومات ل  ترنخمم إلا ف  أغااض الب ث العلم .
 وتفضلوا بقبول فائق الًحترام،،، 

 حر  تعا نكم  ةً  مقم  ةً شاكا            
 ة: حني  خا رات الباحث

 
  النخصص   الابم 

  جهة العمل  الاتبة اطكاديمية 
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 الجزء الأول: البيانات الأولية )البيانات الديموغرافية(:
 
 

 الجنس:  -1
 ذكا                      أنثى 
 
 
 
 
   المؤهل العلمي -2
 كالو  وس                          .د ابات عليا         
 
 
 
 
  سنوات الخبرة – 3
   بنوات. 5أقل م 
   بنوات  10إلى أقل م   5م    . 
 10  فأكثا. بنوات  
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 الجزء الثاني: الًستبانة 
 المحور الأول : القيادة التشاركية: 

القيادة الإنسانية الجماعية، حيث يشجع فيه القائد  تعرف القيادة التشاركية بأنها: نمط 
المرؤوسين على المشاركة بمهاراتهم وخبراتهم، مما يؤدي إلى الإبداع والتعاون فيما بينهم 

 (.2021وزيادة الولًء والًنتماء للقائد، والتوصل لقرارات أكثر فاعلية. )الحمد، 

 
  

رقم 
 الفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرات الفقرة 

 نتماءالً 
 للمجال 

سلامة  ال
 اللغوية 

الصلاحية 
 التعديل  للقياس 

 المقترح
 لً نعم لً نعم لً نعم

 القيادة التشاركية في المدارس الخاصة الأردنية المحور الأول: 
  القرارات لإتخاذ إليه المسؤولية وإسناد ما لشخص سلطته القائد  يمنح أن هو  البعد الأول: تفويض السّلطة:

 . للقائد النهائية المساءلة على المحافظة مع المهام، وإنجاز
 يقوم مدير المدرسة بـــ : 

1 
تفو ض الرلطة للمعلمي ،  م ن النخل   

 ع  مرؤ لياته. 
       

2 
اللازمة لإتمام  الرلطة  المعلمي   إعطاء 

 مهامهم.
       

3 
المعلمي    لبعض  المهام  إبناد  عض 

  اعنماد القاا ات ف  غيا ه.لإنجازها 
       

توضيح الصلاحيات المرموحة للمعلمي    4
 لن قيق المهام المفوضة.

       

        تفو ض المهام   رب قم ات المعلمي . 5

6 
تفو ض الرلطة اعنمادًا على النعليمات  

  اطنظمة.
       

7 
إعماد مراعم ن ذ  كفاءة عالية كبميل 

 أ قات غيا ه. مؤقت مؤهل ف  
       

8 
المعلمي  م  خلال  العمالة  ي   ت قيق 

 توز ع المهام.
       

9 
لن فيس  كآلية  الرلطة  تفو ض  اعنماد 

 المعلمي  على أداء مهامهم.
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رقم 
 الفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرات الفقرة 

 نتماءالً 
 للمجال 

سلامة  ال
 اللغوية 

الصلاحية 
 التعديل  للقياس 

 المقترح
 لً نعم لً نعم لً نعم

 القيادة التشاركية في المدارس الخاصة الأردنية المحور الأول: 
  كيفية ومعرفة الأفراد بين إيجابية علاقات لتكوين المبذول الجهد البعد الثاني: تفعيل العلاقات الإنسانية: هو

 .للجميع والأداء والتعاون  التواصل لتحسين المواقف، في البعض ببعضهم  وارتباطهم الناس تفاعل
 يقوم مدير المدرسة بـــ : 

10 
مع  إنرانية  علاقة  إقامة  على  ال اص 

 المعلمي .
       

11 
مراعمة المعلمي  الجمد على النكيف ف   

 البيئة المم بية. 
       

لنوجيه  12 النصح  الإ شاد  ابنخمام 
 المعلمي .

       

        توفيا جو يملؤه النفاهم  الانرجام. 13

14 
يقلل   مما  تهميم  أي  ابنعمال  تجنب 

 الم  ان الوظيف .
       

        تفهم مشاكل المعلمي   العمل على حلها. 15

16 
لنعس س   إيجا يًا  توجيهًا  المعلمي   توجيه 

 اننماءهم. 
       

أثناء   17 المعلمي   مع  الوقت  قضاء  عض 
 الابنااحة.

       

        الإنصاف ف  النعامل  ي  المعلمي .  18
        الريطاة على انفعالاته  قت الغضب.  19

20 
تنمية النعا ن  ي  المعلمي  ضم  إطا   

 المم بة. 
       

 العوامل خلال من النتائج تحقيق على تعمل والتي والعمل، السعي إلى الدافعة  القوة البعد الثالث: التحفيز: هو
 . أهدافهم لتحقيق الأفراد لإلهام والخارجية الداخلية

 يقوم مدير المدرسة بـــ : 

21 
توفيا نظام حوافس يشجع على ت ري  

 اطداء الوظيف  للمعلم. 
       

المعلمي   22 أفكا   اطخذ  الإعنبا  
 الإ ماعية عنم طاحها.
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رقم 
 الفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرات الفقرة 

 نتماءالً 
 للمجال 

سلامة  ال
 اللغوية 

الصلاحية 
 التعديل  للقياس 

 المقترح
 لً نعم لً نعم لً نعم

23 
المعلمي    تجاه جعل  يشعا ن  الاضا 

 عملهم.
       

طداء  24 الثقة  م   عال   مرنوى  إظها  
 المعلمي .

       

25 
اتباع نظام عادل لل وافس مع المعلمي  

 كافة.
       

         ابنماا . المعلمي  عمل تقميا 26

27 
 كالمشا كة  للمعلمي   المسايا   عض  توفيا
 أدائهم   لن ر   النم  بية  الم  ات  ف 

 .الوظيف 

       

28 
  الإضافية   المهام  على  مكافآت  تقميم
 .العمل أ قات  غيا

       

 كأفراد الأشخاص  بين والمعلومات الأفكار تبادل فيها يتم عملية هو البعد الرابع: الًتصال والتواصل: الًتصال
 فهم يتم وعندما  التكنولوجيا، وسائل أو الجسد لغة أو الكتابة أو كالتحدث مختلفة بطرق  ويتم جماعات أو

ا فعالًا  التواصل يكون  بوضوح الرسالة  . وناجحا
 يقوم مدير المدرسة بـــ : 

29 
  نظاهم    جهات   نوضيح  للمعلمي   الرماح
 .منه الصاد ة النعليمات حول

       

30 
 مع  المفنوح  الباب  بيابة  ابنخمام
 .المعلمي 

       

31 
 المعلمي   جهود   ي   للننريق  الاتصال
  كفاءة  أعمالهم  أداء  م   يمكنهم   شكل
 . عالية

       

32 
  للنواصل   الكافية  المها ات  امنلاك

 لإنجاز  الجميمة  النواصل   تقنيات   ابنخمام 
 . مهامه

       

33 
  احنياجات   لن ميم  المعلمي   مع  النواصل
 . المم بة

       

34 
 أنظمة  لاقنااح  المشا كة  حق  المعلمي   منح

 .   المم بة  الخاصة الاتصال
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رقم 
 الفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرات الفقرة 

 نتماءالً 
 للمجال 

سلامة  ال
 اللغوية 

الصلاحية 
 التعديل  للقياس 

 المقترح
 لً نعم لً نعم لً نعم

35 
  لمعم   تم  بية   و شات  المعلمي   إل الأ

 .الاتصال مشكلات ف  مها اتهم
       

  مناقشات    عم  موثوقة  اتصال  قنوات  إنشاء 36
 . الااجعة  النغذية على لل صول   المعلمي 

       

 عملية في جماعات أو كأفراد الأشخاص إشراك عملية  البعد الخامس: المشاركة في عملية صناعة القرار: هي
 . النهائي القرار نحو لًستنتاجات والتوصل وآرائهم نظرهم وجهات  خلال من  القرار إتخاذ

 يقوم مدير المدرسة بـــ : 

37 
  ف    للمشا كة  الفاصة  المعلمي   إعطاء
 . القاا  لصنع اقنااحات  ضع

       

        .القاا  لاتخاذ الكافية المعلومات تقميم 38

39 
  ع    تنجم  قم   الن    الآثا   المعلمي   يناقش
 .  ه العمل  قبل القاا  إتخاذ

       

 لاتخاذ  الابنقلالية  على  المعلمي   تشجيع 40
 .  العمل الخاصة قاا اتهم

       

41 
 تشا ك    شكل  المم بية  الخطة  صناعة
 .المعلمي  مع جماع 

       

42 
 اعنااض   جم   إذا  اطغلبية   اأي  اطخذ
 .المم بية  القاا ات منعلق

       

43 
  أفضل   لوضع  المعلمي   مع  الآ اء  تبادل

 . للقاا  الممكنة الاقنااحات
       

44 
 غيا   ابنبعاد  اللازمة  المعلومات  ت ميم
 مع   النشا     القاا   لصنع  اللازمة
 .المعلمي 
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 دافعية المعلمين: المحور الثّاني :
 تعرف دافعية المعلمين بأنها:

القوة المحركة للفرد التي تدفعه باتجاه معين لتحقيق هدفه برغبة وحماس من خلال سلوكاته  
 (. 2020وقراراته وتصرفاته، والعوامل الداخلية والخارجية. )بوعلاق، 

رقم 
 الفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرات الفقرة 

 نتماءالً 
 للمجال 

سلامة  ال
 اللغوية 

الصلاحية 
 التعديل  للقياس 

 المقترح
 لً نعم لً نعم لً نعم

 في المدارس الخاصة الأردنية  المحور الثّاني: دافعية المعلمين
 نفسه عن بالرضا للشعور الفرد يمتلكه الذي  والدافع الرغبة البعد الأول: الدافعية نحو تقدير الذات: هو

 .الآخرين  ومن نفسه من لشخصه وتقديره بقيمته وشعوره وقدراته
 يقوم مدير المدرسة بـــ : 

        تعس س ثقن  ف  نفر . 1

2 
ف    المعلمي   أهمية  جودهم  إشعا  

 العمل.
       

3 
م    المعافة  اكنراب  ف   ثقن   ز ادة 

 زملائ . 
       

        تشجيع  ن و العمل ضم  الفا ق. 4

5 
على   الإيجا    المعلمي   نأثيا هم  إشعا  

  عضهم البعض.
       

        تنمية النسام   أ اء فا ق العمل. 6
        لس ادة عطائ  ف  العمل. تشجيع  7
        النعاطف مع الجميع  تفهم مشاعاهم. 8

9 
على   عمل   جميع تشجيع   احناام 

 زملائ . 
       

10 
تشجيع  على توظيف مصاد  قوت   ف   

 عمل . 
       

  مع والًستقرار الحماية لتحقيق الأفراد لدى الطبيعي الدافع البعد الثاني:  الدافعية نحو الأمن والأمان: هو
 حياتهم.  في والراحة بالطمأنينة الشعور

 يقوم مدير المدرسة بـــ : 
        ت قيق العمالة  ي  الماؤ بي   11

الماؤ بي   12 إشعا   على  ال اص 
  الطمأنينة

       

        إتباع نهج الشفافية ف  قاا اته ف  العمل   13
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رقم 
 الفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرات الفقرة 

 نتماءالً 
 للمجال 

سلامة  ال
 اللغوية 

الصلاحية 
 التعديل  للقياس 

 المقترح
 لً نعم لً نعم لً نعم

        تعس س شعو  الاننماء للعمل.  14
        ت قيق المرا اة   ي  الماؤ بي . 15

16 
الإنرجام  ي    على  الماؤ بي  العمل 

 ككل.
       

        ال اص على تمنع الماؤ بي    قوقهم. 17

18 
ماافقًا  النعامل   سم  على  ال اص 

 للنعاطف.
       

 والتطور التقدم لتحقيق الأفراد لدى والًستعداد الدافع البعد الثالث:  الدافعية نحو التغيير والتطوير: هو
 . والمهنية العملية حياتهم في التحسينات إلى والتوصل

 يقوم مدير المدرسة بـــ : 

19 
أباليب  ابنخمام  على  المعلمي   تشجيع 

 تم  رية مخنلفة. 
       

20 
المعافة   لنوظيف  مخنلفة  أنماط  إيجاد 

 المكنربة. 
       

21 
الن علمي ة  العملية  ع   أفكا   تطو ا 

 الن عليمي ة. 
       

22 
إزدياد الناكيس ف  توافا دافعية دائمة ن و 

 النعلم.
       

        توجيه المعلمي  تجاه إدا ة النعلم.  23
 المهام، مختلف في للنجاح التوصل في والرغبة الداخلي الدافع الدافعية نحو الإنجاز: هو البعد الرابع: 

ا ويتضمنها  .المطلوبة النتائج لتحقيق التهديدات على والتغلب الأهداف لتحقيق السعي، على وتصميماا استعدادا
 ممارسة مديري لنمط القيادة التشاركية جعلني:

24 
منشجعًا للب ث ع  مما بات نوعية  مميسة  

 لننفيذ المهام الموكلة إل . 
       

        أعمال   أباليب مبنكاة. مرنعمًا لإنجاز  25
        مرنمنعًا ف  إنجاز المهام الموكلة إل .  26

27 
حميث  هو  ما  كل  على  للإطلاع  من مرًا 

 ضم  عمل . 
       

        حا صًا على ابنثما  خباات  ف  عمل .  28
        لمي  ؤ ة مباشاة لننفيذ أهماف عمل . 29
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 شكراا لحسن تعاونكم

رقم 
 الفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرات الفقرة 

 نتماءالً 
 للمجال 

سلامة  ال
 اللغوية 

الصلاحية 
 التعديل  للقياس 

 المقترح
 لً نعم لً نعم لً نعم

        أنماط المعافة المخنلفة. منشجعًا للب ث ع   30

رقم 
 الفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرات الفقرة 

 نتماءالً 
 للمجال 

سلامة  ال
 اللغوية 

الصلاحية 
 التعديل  للقياس 

 المقترح
 لً نعم لً نعم لً نعم

 في المدارس الخاصة الأردنية  المحور الثّاني: دافعية المعلمين
 على والعمل المشكلات على للتغلب المتواصل والدافع التصميم  الدافعية نحو المثابرة: هو البعد الخامس: 

 . الهدف لتحقيقه الجهد وبذل بالنجاح القوي  الإيمان وهو الداخلي بالشعور  يرتبط ما وعادةا  الأهداف تحقيق
 بــجعلي :يقوم مدير المدرسة 

        مثا اًا لإنهاء ما أ مأه م  عمل. 31
        منجسًا لعمل   إتقان. 32

33 
باعيًّا للوصول إلى أعلى د جات النجاح 

  النفان  ف  عمل . 
       

        أ ذل المس م م  الطاقة ف  عمل . 34
        منرجمًا مع ظا ف العمل  مواقفه.  35
        غالب مواقف العمل. منسنًا ف   36
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(2الملحق )  
محكمي أدوات الدراسة أسماء   

 الجامعة  التخصص  الرتبة  الًسم  الرقم 
 الجامعة اط دنية القيادة النابو ة  أبناذ اخليف يوبف الطاا نةد أ.  .1
 اط دنيةالجامعة  نابو ة القيادة الريابات   ال أبناذ  اتب الرعودد أ.  .2
 جامعة عمان العابية نابية الأصول  أبناذ خالم م مم أ و شعياه د أ.  .3
 جامعة ال ري     طلال الإدا ة النابو ة أبناذ أ.د ديمة  صوص   .4

أ.د عبمالاؤ ف أحمم عايش    .5
جامعة العلوم الإبلامية   نابية الأصول  أبناذ  ن  عيرى 

 العالمية 

  أ.د عمنان عبمالرلام  .6
 جامعة البلقاء النطبيقية  الإدا ة النابو ة أبناذ العضايلة 

 جامعة جما ا الإدا ة  النخطيي النابوي  أبناذ أ.د عل  حري  حو  ة   .7
 جامعة آل البيت الإدا ة النابو ة أبناذ أ.د م مم عبود ال ااحشة  .8

الإبلامية  جامعة العلوم  الإدا ة النابو ة أبناذ أ.د م مم فلاح الخوالمة   .9
 العالمية 

 جامعة جاش  الإدا ة النابو ة أبناذ أ.د م مم قابم المقا لة  .10
 جامعة البلقاء النطبيقية  الإدا ة النابو ة أبناذ أ.د يراى يوبف العل   .11

 -دكنو اة النابية الخاصة  أبناذ مشا ك  د.آمال إ ااهيم ملكا ي   .12
 اط دنيةالجامعة  النابو ة   الإدا ة القيادة ماجرنيا

 جامعة مؤتة  الإدا ة النابو ة أبناذ مشا ك  د. خالم أحمم الصااياة   .13
 جامعة الشالأ اط بي الإدا ة النابو ة مشا ك أبناذ  جبا لالقاالة ذكا ات د.  .14
 جامعة عمان العابية المناهج  أباليب النم  س  أبناذ مشا ك  د. فواز ش ادة   .15
 جامعة آل البيت  اطصول  الإدا ة النابو ة أبناذ مشا ك  د. علاء أحمم حااحشة   .16
 جامعة الشالأ اط بي الإدا ة النابو ة أبناذ مشا ك  د. عما عل  الافايعة  .17
 جامعة الشالأ اط بي الإدا ة النابو ة أبناذ مشا ك  الغول  عادل د. كاظم  .18
 العابيةجامعة عمان  القياس  النقو م  أبناذ مشا ك  د. معي  بلمان النصاا     .19
 جامعة ال ري     طلال النابية الخاصة أبناذ مشا ك  د. نو  طلال البم     .20

جامعة العلوم الإبلامية   المناهج  أباليب النم  س  أبناذ مشا ك  د. يابي  عل  المقوب    .21
 العالمية 

 جامعة الشالأ اط بي القيادة النابو ة  أبناذ مراعم  دانا أخوا شيمة  د.  .22

جامعة العلوم الإبلامية   النابو ة الإدا ة أبناذ مراعم  ال ميميي  د.  حمة عباس   .23
 العالمية 

د. بناء جميل م مم    .24
القياس   –علم النفس النابوي  أبناذ مراعم  مصطفى 

  النقو م
  -جامعة حفا الباط  

 الرعودية

جامعة العلوم الإبلامية   القيادة النابو ة  أبناذ مراعم  د. علا ال مايمة   .25
 العالمية 

 جامعة عمان العابية الإدا ة النابو ة أبناذ مراعم  د. نو  خالم مشاقبة   .26
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 ( 3الملحق )
 ا النهائية الدراسة بصورته أداة

 كلية الآداب والعلوم التربوية 
 قسم الإدارة والقيادة التربوية

 ............................................................ المحترم/المحترمة. الزميل/ الزميلة 
 تحية طيبة وبعد، 

المعلمين    يةالقيادة التشاركية وعلاقتها بدافع  : "تهمف النعاف إلىد ابة    ةالباحث   تُعم  
الأردنية الخاصة  المدارس  ابنكمالًا في  ال صول  "،  ذلك  د جة    على  لمنطلبات 

اط بي،  ت قيقًا    الماجرنيا الشالأ  جامعة  م   النابو ة  الإدا ة  القيادة  تخصص  ف  
قامت الباحثة  نطو ا أداة الم ابة  ه  ) الابنبانة ( لجمع البيانات م     الم ابةطهماف  

الميموغاافية،  الجسء   المنغياات  المرنهمفة، حيث ينكون الجسء اط ل: م   العينة  أفااد 
( مجالات  ه :   5( فقاة تم توز عها على )41القيادة النشا كية  تضم  ) الثان : تنا ل

لطة، تفعيل العلاقات الإنرانية، الن فيس، الاتصال  النواصل، المشا كة ف    تفو ض الر 
 ( المعلمي   تضم   دافعية  تنا ل  الثالث:  القاا ،  الجسء  تم  31عملية صناعة  فقاة   )

مافعية ن و تقميا الذات، المافعية ن و اطم   اطمان،  ( مجالات  ه : ال5توز عها على )
المافعية ن و النغييا  النطو ا، المافعية ن و الإنجاز، المافعية ن و المثا اة.  علمًا  أن 

)موافق  شمة، موافق،  على الن و النال :  اطداة مصممة  فق )مقياس ليكات الخماب   
  شمة((.   موافق  موافق، غيا  ما، غيا حم   إلى موافق

 

  اجية منكم قااءة الفقاات  الإجا ة عليها  وضع إشا ة ف  الخانة الن  تمثل  أيكم.       
 شاكاة لكم حر  تعا نكم. 

 

 وتفضلوا بقبول فائق الًحترام،،، 
 ة: حني  خا رات الباحث
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 الجزء الأول: البيانات الأولية )البيانات الديموغرافية(:
 أنثى ذكر                     الجنس:         -1
 دراسات عليا         بكالوريوس        المؤهل العلمي:   -2
 سنوات. 10أكثر من  سنوات        10إلى  5من   سنوات       5 من أقل  سنوات الخبرة:   -3

 الجزء الثاني: القيادة التشاركية: 
الإنسانية الجماعية، حيث يشجع فيه القائد المرؤوسين على تعرف القيادة التشاركية بأنها: نمط القيادة 

المشاركة بمهاراتهم وخبراتهم، مما يؤدي إلى الإبداع والتعاون فيما بينهم وزيادة الولًء والًنتماء للقائد، 
 (.2021والتوصل لقرارات أكثر فاعلية. )الحمد، 

رقم 
موافق  الفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرات الفقرة 

موافق إلى  موافق بشدة 
 حدٍ ما

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة 

 القيادة التشاركية في المدارس الخاصة الأردنية المحور الأول: 
 وإنجاز القرارات لإتخاذ إليه المسؤولية وإسناد ما لشخص سلطته القائد  يمنح أن هو  البعد الأول: تفويض السّلطة:

 . للقائد النهائية المساءلة على المحافظة مع  المهمات،
 يقوم مدير المدرسة بِّــ: 

د ن  1 للمعلمي ،  صلاحياته  م   جسء  تفو ض 
 النخل  ع  مرؤ لياته. 

     

2 
لإتمام  اللازمة  الصلاحيات  المعلمي   منح 

 مهماتهم. 
     

3 
إبناد  عض مهماته لبعض م  المعلمي  لنرييا 

 العمل ف  غيا ه. 
     

4 
لن قيق  توضيح   للمعلمي   الممنوحة  الصلاحيات 

 المهمات المفوضة.
     

5 
  رب كفاءة المعلمي   المهمات تفو ض 

 المعنيي   النفو ض. 
     

      تفو ض الرلطة  ما تخوله اطنظمة.  6

7 
تم  ب ذ ي الكفاءة م  المعلمي  ف  كيفية العمل 

 ف  حالة غيا ه. 
     

8 
توز ع  خلال  م   المعلمي   العمالة  ي     ت قيق 

 المفوضة كلًا حرب قم ته.المهمات 
     

9 
المعلمي   لن فيس  كآلية  الرلطة  تفو ض  اعنماد 

 . مهماتهم على أداء 
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رقم 
موافق  الفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرات الفقرة 

موافق إلى  موافق بشدة 
 حدٍ ما

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة 

 تفاعل كيفية ومعرفة الأفراد بين إيجابية علاقات لتكوين المبذول الجهد البعد الثاني: تفعيل العلاقات الإنسانية: هو
ا ببعضهم وارتباطهم الناس  . للجميع والأداء والتعاون  التواصل لتحسين المواقف، في  بعضا

 يقوم مدير المدرسة بِّــ: 
       ناء علاقة إنرانية مع المعلمي . 10

الجمد   11 المعلمي   لمراعمة  د   ة  اجنماعات  عقم 
 على النكيف مع البيئة المم بية.

     

      ابنخمام النصح لنوجيه المعلمي . 12

13 
توفيا  يئة عمل يملؤها النفاهم  ي  العاملي  ف   

 المم بة. 
     

      تجنب ابنعمال أي تهميم ف  العمل. 14
      تفهم مشكلات المعلمي  للعمل على حلها. 15
      توجيه المعلمي  توجيهًا إيجا يًا ن و كفاءة العمل.  16

17 
أثناء  ف   المعلمي   مع  الوقت  قضاء  عض 

 الابنااحة.
     

      الإنصاف ف  النعامل  ي  المعلمي .  18
      إدا ة غضبه ف  المواقف الصعبة. 19

20 
حث المعلمي  على النعا ن  ينهم لن قيق أهماف 

 المم بة. 
     

 العوامل خلال من النتائج تحقيق على تعمل والتي والعمل، السعي إلى الدافعة  القوة البعد الثالث: التحفيز: هو
 . أهدافهم لتحقيق الأفراد لإلهام والخارجية الداخلية

 يقوم مدير المدرسة بِّــ: 

21 
تشجيع المعلمي  على طاح أفكا  إ ماعية تشا كية 

  ينهم.
     

      إظها  مرنوى عال  م  الثقة طداء المعلمي . 22

المعلمي  تطبيق   23 مع جميع  لل وافس  عادل  نظام 
 د ن تمييس. 

     

24 
المعلمي  على إنجاز العمل المطلوب    جهود  تقميا
  وقنه.

     

25 
النم  بية  للالن الأ  الم  ات  المعلمي   ت فيس 

 .لننمية أدائهم النم  ر 
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رقم 
موافق  الفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرات الفقرة 

موافق إلى  موافق بشدة 
 حدٍ ما

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة 

26 
   غيا   الإضافية  المهمات  على  مكافآت  تقميم
 . العمل أ قات

     

 أو كأفراد الأشخاص  بين والمعلومات الأفكار تبادل فيها يتم عملية هو البعد الرابع: الًتصال والتواصل: الًتصال
 الرسالة فهم يتم وعندما  التكنولوجيا، وسائل أو الجسد لغة أو الكتابة أو كالتحدث مختلفة بطرق  ويتم جماعات
ا فاعلاا  التواصل يكون  بوضوح  . وناجحا

 المدرسة بِّــ: يقوم مدير 

 حول  نظاهم   جهات   نوضيح  للمعلمي   الرماح 27
 . منه الصاد ة القاا ات

     

      . المعلمي  مع المفنوح الباب بيابة تطبيق 28

29 
النواصل مع المعلمي  لمنا عة جهودهم ف  أداء  

   العمل المطلوب.
     

30 
ال ميثة ف  النواصل مع   النواصل  تقنيات   توظيف
 .المعلمي 

     

31 
احنياجاتهم   لن ميم  المعلمي   مع  النواصل
 .النم  بية

     

32 
مها ات   لمعم  تم  بية    و شات  المعلمي   إل الأ

 . الاتصال الفعال
     

33 
 مناقشات   عم  موثوقة  اتصال   قنوات  إنشاء

 . الااجعة  النغذية على لل صول   المعلمي 
     

 إتخاذ عملية في جماعات أو كأفراد الأشخاص إشراك عملية  عملية صناعة القرار: هيالبعد الخامس: المشاركة في 
 . النهائي القرار نحو لًستنتاجات والتوصل وآرائهم نظرهم وجهات  خلال من  القرار

 يقوم مدير المدرسة بِّــ: 
       .تم  ب المعلمي  على إتخاذ القاا   34

35 
المعلمي  صنع   اللازمة   المعلومات  تس  م    ف  

 . القاا  ل ل أي مشكلة
     

36 
  إتخاذ  ع   تنجم  قم  الن   الآثا   المعلمي   مناقشة
 .  ه العمل قبل القاا 

     

37 
  الخاصة   قاا اتهم  إتخاذ  على  المعلمي   تشجيع
 . العمل

     

38 
  جماع (  )تشا ك    شكل  المم بية  الخطة   إعماد
 .المعلمي  مع
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رقم 
موافق  الفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرات الفقرة 

موافق إلى  موافق بشدة 
 حدٍ ما

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة 

39 
  منعلق   اعنااض   جم  إذا   اطغلبية   اأي  اطخذ

 .المم بية  القاا ات
     

40 
  البمائل   أفضل   لوضع   المعلمي   مع  الآ اء  تبادل

 .للقاا  الممكنة
     

      .البمائل الصال ة لإتخاذ القاا  ت ميم 41
 

 الجزء الثالث : دافعية المعلمين: 
 تعرف دافعية المعلمين بأنها:

المحركة للفرد التي تدفعه باتجاه معين لتحقيق هدفه برغبة وحماس من خلال سلوكاته  القوة 
 (. 2020وقراراته وتصرفاته، والعوامل الداخلية والخارجية. )بوعلاق، 

رقم 
موافق  الفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرات الفقرة 

موافق إلى  موافق بشدة 
 حدٍ ما

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة 

 في المدارس الخاصة الأردنية  المحور الثّاني: دافعية المعلمين
 نفسه عن بالرضا للشعور الفرد يمتلكه الذي  والدافع الرغبة البعد الأول: الدافعية نحو تقدير الذات: هو

 .الآخرين  ومن نفسه من لشخصه وتقديره بقيمته وشعوره وقدراته
 يحرص مدير المدرسة على: 

      ثقن   نفر .تعس س  1
      إشعا ي  أهمية  جودي ف  المم بة.  2

3 
م    المعافة  اكنراب  ف   ثقن   ز ادة 

 زملائ . 
     

      تشجيع  ن و العمل ضم  الفا ق. 4

5 
إشعا ي  نأثياي الإيجا   مع زملائ  ف   

 المم بة. 
     

      تشجيع  للإلنسام  أ اء فا ق العمل. 6
      لس ادة عطائ  ف  العمل.  ت فيسي  7
      حث  على تفهم مشاعا زملائ  ف  العمل.  8
      تشجيع  على احناام عمل .  9

10 
تشجيع  على توظيف مصاد  قوت   ف   

 عمل . 
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رقم 
موافق  الفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرات الفقرة 

موافق إلى  موافق بشدة 
 حدٍ ما

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة 

  مع والًستقرار الحماية لتحقيق الأفراد لدى الطبيعي الدافع البعد الثاني:  الدافعية نحو الأمن والأمان: هو
 حياتهم.  في والراحة بالطمأنينة الشعور

 يقوم مدير المدرسة بِّــ: 
      ت قيق العمالة  ي  الماؤ بي   11
      إشعا ي  الطمأنينة أثناء قيام   العمل. 12
      إتباع نهج الشفافية ف  قاا اته ف  العمل   13
      ت قيق المرا اة   ي  الماؤ بي . 14
      العمل على الإنرجام  ي  الماؤ بي  ككل.  15
      إ لاغ    صول  على كافة حقوق . 16

17 
لنعاطفه  تنبيه   نعامله مع    سم ماافقًا 

 حرب الموقف.
     

 والتطور التقدم لتحقيق الأفراد لدى والًستعداد الدافع البعد الثالث:  الدافعية نحو التغيير والتطوير: هو
 . والمهنية العملية حياتهم في التحسينات إلى والتوصل

 يقوم مدير المدرسة بِّــ: 

18 
تم  رية  أباليب  ابنخمام  على  تشجيع  

 مننوعة.
     

      إعلام   ضا  ة توظيف المعافة  النم  س 19

العملية  20 ع   أفكا ي  إ لاغ   نطو ا 
 الن علمي ة الن عليمي ة. 

     

21 
ما هو   على كل  للإطلاع  من مرًا  جعل  

 حميث ضم  عمل . 
     

  المهمات، مختلف في للنجاح التوصل في والرغبة الداخلي الدافع الدافعية نحو الإنجاز: هو البعد الرابع: 
ا ويتضمنها  .المطلوبة النتائج لتحقيق التهديدات على والتغلب الأهداف لتحقيق السعي، على وتصميماا استعدادا

 يقوم مدير المدرسة بِّــ: 
      تشجيع  للنميس ف  العمل.  22

23 
ف    مبنكاة  أباليب  توظيف  على  حث  

 إنجاز اطعمال. 
     

      ابنثما  خباات  ف  عمل .  24

25 
لننفيذ  حث  على تبن   ؤ ة  اض ة مباشاة  

 أهماف عمل . 
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 شاكرة لكم حسن تعاونكم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

رقم 
موافق  الفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرات الفقرة 

موافق إلى  موافق بشدة 
 حدٍ ما

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة 

26 
المعافة   أنماط  ع   للب ث  تشجيع  

 المخنلفة.
     

 على والعمل المشكلات على للتغلب المتواصل والدافع التصميم  الدافعية نحو المثابرة: هو البعد الخامس: 
 . الهدف لتحقيقه الجهد وبذل بالنجاح القوي  الإيمان وهو الداخلي بالشعور  يرتبط ما وعادةا  الأهداف تحقيق

 يقوم مدير المدرسة بِّــ: 

27 
م   أ مأه  ما  لإنهاء  مثا اًا  طكون  ت فيسي 

 عمل.
     

      تشجيع  لإنجاز العمل  إتقان. 28

29 
د جات  أعلى  إلى  للوصول  الفاص  إتاحة 

 النجاح  النفان  ف  عمل . 
     

      تشجيع  على الإتسان ف  مواقف العمل. 30
      تهيئة البيئة المراعمة على العمل. 31
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 (4الملحق )
 كتاب تسهيل المهمة 

 


